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ENQUADRAMENTO E ATIVIDADES EM DESTAQUE 

 

2020 foi um ano de grandes desafios. A pandemia pela COVID-19 exigiu de todos - 

Governo, Municípios e Populações - uma enorme capacidade de resiliência, resposta 

rápida e de adaptação. 

Em 2021, a estes desafios juntam-se as incertezas. Incertezas ao nível da saúde, ao nível 

social, ao nível económico e ao nível da capacidade de resposta aos desafios que 

subsistirão e que serão, certamente, diferentes daqueles com que nos deparámos até 

ao momento. 

O ano que se avizinha será um ano decisivo para a salvaguarda dos que mais sofrem com 

a crise económica que se adivinha, de salvaguarda da nossa economia e dos empregos 

que dela dependem, de resistência e continuação do movimento transformador que 

Almada estava a viver. O Município terá de continuar a saber adaptar-se às alterações 

diárias, e súbitas, no contexto sanitário, social e económico do país e de Almada. Será 

um ano em que não descurando a gestão das emergências que vão surgindo, importa 

não desistir dos grandes projetos de desenvolvimento a curto, médio e longo prazo.  

O Orçamento para 2021 que aqui apresentamos é o reflexo disso mesmo, da 

determinação com que enfrentamos estes desafios e incertezas, assegurando sempre o 

apoio próximo a todos os que dele necessitem, garantindo que ninguém fica de fora. 

Felizmente a boa gestão que temos tido nos últimos 3 anos, como o comprova o anuário 

financeiro dos municípios portugueses sobre 2019, permitiu não só enfrentar este ano 

de 2020 com robustez, como projetar Almada em 2021 com confiança. 

A pandemia não parou nem parará o Poder Local Democrático naquela que é sua 

obrigação: prestar aos seus munícipes o melhor serviço público. Por isso em 2021, 

haverá um reforço de medidas extraordinárias de resposta à pandemia, sem que o 

município deixe de prosseguir com o trabalho de desenvolvimento de medidas e 

projetos nos dez eixos de atuação que foram definidos desde o início do mandato: 
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1. Solidariedade, Inclusão e Habitação; 

2. Educação, Qualificação e Conhecimento; 

3. Artes, Cultura e Criatividade; 

4. Transportes, Mobilidades e Acessibilidades; 

5. Economia, Inovação e Turismo; 

6. Ambiente, Espaço Público, Espaços Verdes, Energia, Clima e Sustentabilidade; 

7. Planeamento Estratégico, Gestão e Ordenamento do Território; 

8. Desporto e Juventude; 

9. Governança, Serviços Públicos e Cidadania; 

10. Freguesias, Descentralização e Proximidade. 

Mas antes de desenvolvermos as opções aqui plasmadas, importa dar nota de todos os 

projetos que foram apresentados e estão a ser trabalhados de modo a responder de 

imediato aos novos fundos que se apresentam, seja no âmbito do programa 2030, seja 

do Plano de Recuperação e Resiliência 2020-2026, em todas as suas vertentes.  

Assim, no âmbito da estratégia regional da Área Metropolitana de Lisboa (AML) a 

Câmara de Almada apresentou uma série de projetos que considera estruturantes que 

vão marcar o desenvolvimento do município e de toda a área metropolitana, a médio e 

longo prazo, como o estudo para uma nova travessia do Tejo, o desbloquear do impasse 

com a Cidade da Água, as necessárias infraestruturas de transportes de interface 

multimodal, terminal fluvial e ligação do MST Cacilhas-Laranjeiro; a extensão do Metro 

até á Costa de Caparica, assim como a abertura de novos nós de acesso à A2.  

Também o projeto do Innovation District, no Monte de Caparica, com o investimento de 

diversos stakeholders e em parceria com a Universidade Nova de Lisboa; e o Projeto 

Integrado de Recuperação e Valorização da Frente Atlântica, por forma a promover uma 

gestão integrada, uma proteção e valorização dos valores ambientais e socioculturais no 

quadro de desenvolvimento sustentável e de resiliência às alterações climáticas são 

fundamentais para a salvaguarda e desenvolvimento do nosso território. 

Igualmente a perspetivar o futuro, e no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência, 

estamos a trabalhar no sentido de concretizar medidas e reformas que potenciem o 

tecido económico local. Para tal, apostaremos na criação de corredores ecológicos 
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verdes e azuis (Corredor Verde IC20 Almada-Costa de Caparica), na reabilitação da 

Frente Ribeirinha – ligação jardim do Rio-Museu Naval-Olho de Boi-Arealva-Cristo Rei e 

Trafaria-São João e na requalificação dos estabelecimentos escolares de ensino básico e 

de ensino profissional e tecnológico e na requalificação e construção de 

estabelecimentos de ensino secundário e pré-escolar. Ainda ao nível da requalificação, 

estão previstas intervenções no antigo edifício sede da EDP de Keil do Amaral, no 

Caramujo-Romeira (silos e edificado classificado) e no Palacete José Gomes e envolvente 

classificada. 

Sendo a habitação uma prioridade reconhecida tanto ao nível municipal como nacional, 

para além do protocolo já assinado com o IRHU para a construção de 3500 novos fogos, 

da candidatura para a construção de mais de uma centena de fogos de modo a 

responder à urgência das habitações indignas do 2º Torrão que a Câmara de Almada 

está já a ultimar - num investimento previsto de 8,5M de euros já para 2021, através de 

apoios a fundo perdido e credito bonificado - iremos acelerar a concretização da 

estratégia municipal de habitação seja através de mais construção, requalificação e 

infraestruturação de AUGIS e núcleos destacados. . 

No que se refere ao parque escolar e respondendo ao solicitado pela AML, identificamos 

as necessidades mais urgentes em termos de construção e reabilitação nomeadamente 

com a construção de 6 creches, a reabilitação de 6 escolas Básicas, a construção de 2 

novos estabelecimentos de ensino secundário, na Charneca de Caparica e na costa de 

Caparica, e a reabilitação de 2 outros, a Escola Secundária Francisco Simões e a Escola 

António Gedeão. 

Ao nível da saúde, referenciamos a necessidade de abertura de 2 novos centros de 

saúde, no Feijó e no Monte da Caparica. 

Quanto à reabilitação do nosso património estão a ser já trabalhados quatro grandes 

projetos: o edifício das celas do presídio da Trafaria, Edifício da antiga sede da EDP do 

arquiteto Keil do Amaral, a transformação das Piscinas de São Paulo, num novo 

equipamento cultural de referência, o Palacete José Gomes e envolvente classificada, 

assim como o reforço do trabalho já iniciado na Estação Arqueológica do Almaraz. 
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Ao nível do ambiente e desenvolvimento sustentável, para além do já referido plano 

integrado de adaptação ao POC-ACE para toda a frente atlântica, estamos a trabalhar 

nos projetos de reabilitação também da frente ribeirinha, na criação de três novas 

ciclovias, a criação dos caminhos do Tejo, dos Percursos Capuchos à Costa da Caparica, 

Projeto Turístico e Cultural das Baterias de Defesa de Costa - Raposeira-Alpenas. 

Temos consciência da ambição demonstrada para os próximos 10 anos, mas para todos 

estes projetos já se iniciaram trabalhos, de modo a responder sem delongas assim que 

as candidaturas abrirem.  

Relativamente a 2021, o Orçamento Municipal que aqui apresentamos é um orçamento 

de concretização. Apesar das dificuldades que se nos apresentaram no exercício de 

2020, que nos obrigaram a uma intensa reorganização em diversas frentes, queremos, 

em 2021, dar cumprimento às nossas opções para o município. 

É um orçamento de inclusão, que aposta no apoio e na assistência não apenas ao nível 

da ação social, mas também de aproximação, em diversos níveis, à população 

almadense, criando, por exemplo, o primeiro mecanismo municipal de participação 

democrática direta para todos (Orçamento Participativo do Município de Almada).  

É um orçamento de integração, em que iremos continuar a investir na resposta às 

necessidades habitacionais existentes no concelho, apostando em novas soluções ou na 

requalificação de soluções já existentes. 

É um orçamento de requalificação da cidade e dos seus espaços, no qual 

prosseguiremos com grandes obras de reabilitação no concelho não apenas ao nível das 

acessibilidades, mas também nos equipamentos municipais ou na oferta do parque 

escolar. 

No âmbito da Solidariedade, Inclusão e Habitação, prosseguimos com as diversas ações 

que constituem o Plano Almada Solidária, nas suas três vertentes: Almada Emergência, 

Almada Próxima, e Almada Cuida. Iniciado em 2020, as ações deste Plano prolongam-se 

em 2021, antecipando já os efeitos da pandemia a médio prazo e permitindo uma 

resposta capaz de se adaptar às necessidades mais prementes de todos aqueles que se 

possam encontrar em situação de grande vulnerabilidade e fragilidade social.  
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O apoio aos almadenses e a aposta na inclusão têm sido compromissos prosseguidos 

por esta autarquia e, nesse sentido, continuaremos a apostar em ações e programas 

direcionados a crianças e idosos, mas também de integração de migrantes, com a 

implementação da Estratégia Local para a Infância, do projeto Idade+ - Almada Geração 

e do Plano Municipal de Apoio à Integração dos Migrantes de Almada II – dinamização 

dos Centros Locais de Apoio à Integração dos Migrantes do Laranjeiro e da Costa de 

Caparica. 

Vamos, em parceria com a APAV – Associação Portuguesa de Apoio à Vítima, 

implementar um Gabinete de Apoio à Vítima, integrado na Estratégia Local para a 

Igualdade e Não discriminação, que prevê a implementação de diversos planos setoriais. 

Além disso, iremos implementar o Plano Municipal de Apoio ao Cuidador, documento 

estratégico que procura contrariar as escassas respostas atuais ao cuidador informal, 

assumindo-se como um instrumento vital para delinear estratégias e implementar 

programas capazes de criar as melhores condições para obtenção de ganhos formativos, 

de saúde e qualidade de vida dos cuidadores informais. Neste plano, destacamos ainda 

a Resposta Integrada para as Pessoas em Situação de Sem-Abrigo, providenciando, entre 

outras valências, um espaço de acolhimento temporário noturno e um espaço de 

atividades diurnas. 

No âmbito da habitação, e dando continuidade à Estratégia Municipal de Habitação, 

iremos também avançar com soluções para apoio aos mais carenciados, através de 

medidas como a construção de fogos municipais para realojamento dos habitantes do 

2.º Torrão, com financiamento do IHRU, e a operacionalização do Regulamento 

Municipal Escolha+, que prevê o apoio financeiro para resolução da situação 

habitacional dos residentes em Áreas de Risco, Barracas e Construções Precárias. 

Como medidas de continuidade, prosseguimos com a reabilitação de fogos municipais e 

a aquisição de novos fogos habitacionais, estando prevista, no âmbito da candidatura 

ao programa 1.º Direito, a reabilitação integral de 13 prédios, aos quais correspondem 

250 fogos, e com a atribuição de habitação através do Habit’Almada. 

Estas medidas de resposta habitacional refletem a ambição desta autarquia em intervir 

de forma efetiva em problemas complexos, persistentes há décadas, que obrigam 
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dezenas de agregados familiares ainda viver em condições indignas e com exposição a 

riscos significativos. 

Na Educação, Qualificação e Conhecimento, é, desde logo, preocupação da autarquia no 

exercício de 2021, o cumprimento das medidas de prevenção para a COVID-19 nas 

escolas. Defendendo o benefício do ensino presencial, em particular nos níveis de ensino 

das escolas sob responsabilidade do município, é nossa responsabilidade contribuir 

ativamente para a continuação do bom funcionamento das escolas neste contexto, 

garantindo a salvaguarda da saúde de todos os alunos, educadores, professor e pessoal 

administrativo, auxiliar e operacional. 

Em 2021 terá início a execução das obras de remoção dos painéis de 

fibrocimento/amianto em todas as escolas do concelho sinalizadas para o efeito, 

assegurando a melhoria das condições de segurança dos edifícios. Também ao nível da 

melhoria de condições nas escolas, iremos executar as obras de requalificação em 

refeitórios escolares municipais. 

Será, igualmente, feito um investimento na ampliação da oferta do ensino, 

abrangendo todos os níveis de ensino: pré-escolar, básico e secundário. 

Continuaremos a promover o Prémio Almada Cidade Inteligente, que visa reconhecer e 

divulgar o mérito académico dos jovens ao concluírem o ensino secundário, assim como 

as instituições educativas locais, e levaremos a cabo a primeira edição do Prémio de 

Mérito Social e Cidadania. 

Finalmente, iremos implementar o Projeto Educativo do Município de Amada, para 

promoção de leitura. 

Almada, cidade de Cultura, irá, em 2021, assegurar a manutenção de uma programação 

cultural municipal, no devido cumprimento de todas as medidas de saúde e higiene, 

garantido a segurança de artistas e espectadores face à pandemia. Igualmente, iremos 

integrar o Programa Mural 18, a decorrer em todos os municípios da Área Metropolitana 

de Lisboa (AML) e que, num momento especialmente delicado para o setor cultural e 

para os agentes e estruturas envolvidas na sua conceção, produção e dinamização, irá 
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permitir realizar uma programação com impacto na subsistência de quem faz da cultura 

a sua vida. 

Vinte anos após a realização da última edição do Festival de Música dos Capuchos, 

iremos retomar esta iniciativa, tão marcante na identidade cultural de Almada. 

Acreditamos que o relançamento deste Festival depois de um ano de limitação da 

atividade cultural e artística devido à pandemia, se constituirá como um significativo 

marco simbólico. 

O processo de musealização da Arte Xávega – arte de pesca tradicional inscrita no 

Inventário Nacional do Património Cultural Imaterial desde 2017 será concluído em 

2021, incluindo a criação de uma rota histórico-cultural do bairro Novo dos Pescadores 

e a requalificação dos apoios de pesca existentes na Costa de Caparica, no seguimento 

da candidatura apresentada em 2019, ao MAR2020, já aprovada. 

O Encontro Internacional de Gestão de Sítios Arqueológicos em Meio Urbano, agendado 

inicialmente para 2020, terá lugar em 2021. O objetivo desta iniciativa é reunir, num 

único evento, as boas práticas de gestão e discutir os problemas comuns na valorização 

e abertura ao público de sítios arqueológicos integrados em contexto urbano. 

Em setembro/outubro deste ano, Almada irá participar na BoCA – Biennial of 

Contemporary Arts, bienal internacional de artes contemporâneas com um foco na 

transdisciplinaridade, onde se estabelece uma sinergia entre cidades, instituições 

culturais (teatros, museus, galerias, património material), integrando ações no espaço 

público, territórios artísticos (performance, artes cénicas, artes visuais, música) e os seus 

respetivos públicos.  

Prosseguimos com as atividades da Casa da Dança, projeto iniciado em 2019, que 

permitiu duplicar a oferta em termos de espetáculos da Dança, com promoção de jovens 

criadores almadenses. 

Será, ainda, lançado o Festival Resistências, dedicado a explorar as várias modalidades 

de resistência à opressão, e o município irá aderir à AMEC|Metropolitana, alargando a 

colaboração da Orquestra Metropolitana com Almada. 

E porque este é também um orçamento de requalificação da cidade e dos seus espaços, 
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no âmbito dos Transportes, Mobilidades e Acessibilidades, em 2021 vão avançar 

diversas obras já projetadas pela autarquia, nomeadamente as obras de requalificação 

da Avenida do Mar (Aroeira, Charneca de Caparica), da Estrada Florestal da Costa da 

Caparica, do Eixo Central de Almada, da Praça de Cacilhas e do troço final do IC20. 

Para a economia do nosso concelho, o orçamento para 2021 prevê três projetos 

estratégicos de apoio aos empresários e comerciantes de Almada. Com o Balcão do 

Investidor, criaremos uma ferramenta essencial para os empreendedores locais, 

proporcionando um serviço que faça a gestão e o acompanhamento dos processos 

administrativos associados às empresas, designando um gestor do processo para um 

acompanhamento personalizado por parte da autarquia. Com o Cartão do Munícipe 

criaremos o apoio necessário ao comércio local e aos nossos pequenos empresários, 

com um sistema integrado que beneficiará vendedores e consumidores, incentivando o 

consumo local e trazendo liquidez ao tecido económico. Com o Conselho Estratégico 

Empresarial criaremos a articulação necessária entre empresas e município, 

promovendo uma troca de conhecimento bilateral que permitirá uma ação coordenada 

para reforçar a economia do concelho. 

Em 2021, continuaremos a trabalhar no sentido de tornar o concelho cada vez mais 

sustentável. Para tal, vamos avançar com a colocação de campos solares térmicos no 

Fórum Romeu Correia e converter a nossa rede pública de iluminação para soluções LED. 

Este será também o ano em que vamos avançar com a construção de um novo Centro 

de bem-estar Animal, garantindo melhores condições e uma maior capacidade de 

acolhimento de animais em situação de abandono. 

Prosseguimos com a requalificação e valorização dos edifícios municipais, tais como os 

Paços do Concelho e o Presídio da Trafaria, nomeadamente o Edifício das Celas, que será 

reconvertido num centro de artes que funcionará como um espaço de memória da 

história e vivências do local. Esta requalificação irá complementar a oferta académica 

criada pelo novo Instituto de Artes e Tecnologia, uma unidade académica da 

Universidade NOVA, dedicada à educação, formação, investigação e criação nas áreas 

de confluência das artes e das tecnologias, operando como um agente de investigação, 
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criação e divulgação universal das artes e das tecnologias, que será implementado no 

Forte de Nossa Senhora da Saúde da Trafaria. 

No Planeamento Estratégico, Gestão e Ordenamento do Território, destacamos a 

conclusão da revisão do Plano Diretor Municipal, iniciada em 2008, e a publicação de 

um novo regulamento para as AUGI’S – Áreas Urbanas de Génese Ilegal. 

A aposta nas áreas do desporto e da juventude continua, em 2021, a ser um dos eixos 

importantes das opções da autarquia. Desde logo, vamos avançar com a elaboração da 

Carta Desportiva de Almada, documento essencial para a definição da política 

desportiva do concelho. 

Neste ano, iremos assegurar a dinamização e o regular funcionamento do Conselho 

Municipal da Juventude, órgão consultivo e informativo do Município em matéria de 

políticas municipais da juventude, cujo regulamento foi aprovado em Assembleia 

Municipal em março de 2020. 

Outras ações que pretendemos assegurar em 2021 são a realização da 1ª edição da 

Assembleia Municipal Jovem de Almada e o estudo da possível implementação do 

programa Jovem Autarca; a implementação de um projeto de apoio à formação e 

regularização de Associações de Estudantes e a implementação da Incubadora Juvenil 

de Empreendedorismo Social, no Centro Cultural Juvenil de Sto. Amaro "Casa Amarela", 

em parceria com a associação Lifeshaker.   

Iremos, ainda, finalizar o desenvolvimento de um Plano de Formação que capacite os 

jovens para os desafios sociais, profissionais e cívicos com que se confrontam, numa 

lógica de Educação para a Cidadania. 

2021 será também o ano de implementação do Orçamento Participativo do Município 

de Almada, instrumento que dá voz ativa aos cidadãos, possibilitando-lhes uma 

intervenção informada e responsável nos processos de governação local. Com a 

concretização deste mecanismo de participação, são objetivos da autarquia incentivar o 

diálogo entre eleitos, técnicos municipais, cidadãos e a sociedade civil, na procura de 

soluções consensuais para as necessidades do município; contribuir para a educação 

cívica, permitindo aos cidadãos integrar as suas preocupações pessoais com o bem 
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comum, promover a sua socialização política, e compreender a complexidade dos 

problemas e desenvolver atitudes, competências e práticas de participação; adequar as 

políticas públicas municipais às necessidades e expectativas das pessoas, para melhorar 

a qualidade de vida no município; e aumentar a transparência da atividade da autarquia 

e o nível de responsabilização dos eleitos e da estrutura municipal, contribuindo para 

reforçar a qualidade da democracia. 

Iremos, igualmente, avançar com o estudo e respetivo levantamento de necessidades e 

meios com vista à criação de um serviço de Polícia Municipal em Almada, no pressuposto 

da proteção e salvaguarda da população e das instituições municipais. 

O website institucional da autarquia será reformulado em 2021, adaptando a imagem à 

nova marca - já premiada -  do município “Almada - Território de Muitos”, atendendo à 

necessidade de uma resposta cada vez mais próxima dos cidadãos, cumprindo com 

objetivos e obrigações da autarquia ao nível dos serviços ao cidadão, mas também de 

disponibilização de informação e de transparência da atividade municipal. 

Finalmente, irá proceder-se à formalização dos Autos de Transferência de competências 

do Município para as Freguesias e Uniões de Freguesias, dando cumprimento ao 

disposto no Decreto-Lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei 50/2018 de 16 de agosto. 

Estes são os principais projetos do município para 2021, não esgotando naturalmente a 

ação municipal em prol dos almadenses. De seguida apresentamos todas as Grandes 

Opções do Plano para 2021, estruturadas entre Grandes Projetos e Medidas de 

Continuidade. 
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EIXOS DE INTERVENÇÃO

 

EIXO 1. SOLIDARIEDADE, INCLUSÃO E HABITAÇÃO 

Atividades em destaque: 

 Plano Almada Solidária: implementação e medidas adicionais de resposta à 

pandemia, com uma dotação anual de dois milhões e meio de euros; 

 Construção de fogos municipais para realojamento dos habitantes do 2º Torrão 

e Terras de Lelo e Abreu; 

 Lançamento do Regulamento Municipal Escolha+; 

 Resposta Integrada para Pessoas em Situação de Sem-abrigo: acolhimento 

noturno, reforço de Equipas de gestão de caso, Equipas de Rua (noturnas e 

diurna), Espaço de Acolhimento Temporário, Espaço Diurno Ocupacional, 

Housing First; Projeto Almada Geração: aumento do serviço de Teleassistência 

de 90 para 150 pessoas; 

 Implementação do Plano Municipal de Apoio à Integração dos Migrantes de 

Almada II, com a dinamização dos Centros Locais de Apoio à Integração dos 

Migrantes do Laranjeiro e Costa de Caparica e o reforço de resposta em 

territórios onde se identifica essa necessidade; 

 Implementação do Plano Municipal de Apoio ao Cuidador; 

 Implementação da Estratégia Local para a Infância (sistema de mediação 

familiar); 

 Implementação de um Gabinete de Apoio à Vítima, em parceria com a APAV; 

 Promoção da saúde: Reforço das respostas em saúde mental e saúde 

comunitária; 

  Estratégia Local para a deficiência: Projeto Casa Acessível; 

  Estratégia Local para a Igualdade e Não Discriminação – Implementação de 

Planos setoriais e resposta de apoio a vítimas 

 Preparação da transferência de competências na saúde e na ação social. 
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Medidas de continuidade: 

 Reabilitação de fogos municipais degradados e a adquisição de novos fogos no 

mercado habitacional; 

 Continuação da implementação de um processo concursal municipal para a 

atribuição de habitação – Habit’Almada; 

 Contenção da expansão de habitação precária através do realojamento dos 

residentes e consequente demolição das construções; 

 Continuação da melhoria da gestão do parque habitacional municipal, evitando 

ocupações de habitações em intervenção, revendo, atualizando e recuperando 

as rendas apoiadas bem como adequando as tipologias habitacionais aos 

agregados familiares residentes; 

 Continuação do desenvolvimento do “Almada Poente”; 

 Plano Almada Solidária, nas suas três vertentes de Almada Emergência, Almada 

Cuida, e Almada Próxima; 

 Intervenção e Promoção na Saúde nos domínios da equidade, cidadania e 

trabalho em rede, com a continuação da oferta prestada pela Unidade de Saúde 

Móvel e reforço da intervenção na saúde mental; 

 Envelhecimento Ativo e Saudável, com o reforço da rede de cuidadores 

informais, aumento da cobertura de rede de teleassistência e capacitação das 

instituições do concelho para incluir novas dimensões no trabalho junto da 

população idosa; 

 Envelhecimento Ativo e Saudável, com o reforço da rede de cuidadores 

informais, aumento da cobertura de rede de teleassistência e capacitação das 

instituições do concelho para incluir novas dimensões no trabalho junto da 

população idosa; 

 

 Implementação do Comissariado Municipal Contra o Desperdício Alimentar; 

 Projeto de Farmácias Sociais, alargamento da medida a mais pessoas; 

 Distribuição de Equipamentos de Proteção Individual. 
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EIXO 2. EDUCAÇÃO, QUALIFICAÇÃO E CONHECIMENTO 

Atividades em destaque: 

 Contribuir para o cumprimento das medidas de prevenção para a COVID-19 nas 

escolas sob responsabilidade do município, segundo as indicações da DGS;   

 Remoção das coberturas de fibrocimento/amianto nas escolas do concelho; 

 Implementação do Projeto Educativo do Município de Almada, para promoção 

da leitura; 

 Implementar a 1ª edição do Prémio de Mérito Social e Cidadania e continuidade 

do Prémio Almada Cidade Inteligente, que procederá à identificação, 

reconhecimento e apoio aos jovens que se destaquem positivamente no 

contexto da sua comunidade educativa; 

 Reforço de verba para Plano Municipal de entrega de computadores a jovens e 

crianças carenciadas; 

 Alargamento da rede escolar, incluindo a ampliação da oferta do ensino pré-

escolar, básico e secundário; 

 Início do programa continuado de requalificação de refeitórios escolares 

municipais. 

Medidas de continuidade: 

 Dar continuidade ao Plano Estratégico Educativo Municipal, em convergência 

com as orientações aprovadas pela Rede Territorial Portuguesa das Cidades 

Educadoras e promovendo-se a participação dos munícipes em geral e dos 

diferentes agentes e parceiros educativos em particular; 

 Manutenção da representação na Comissão de Coordenação da Rede Territorial 

Portuguesa das Cidades Educadoras e na atividade regular da AICE e desenvolver 

a coordenação do Grupo de Trabalho da RTPCE|Cidades Inclusivas; 

 Dar continuidade aos trabalhos do Conselho Municipal de Educação ao abrigo da 

nova legislação e participação nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos de 

Escolas e Escolas Secundárias Não Agrupadas; 
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 Contribuir para o envolvimento alargado da comunidade educativa nas 

iniciativas, ações e projetos de educação e formação organizados pela Autarquia 

ou por qualquer dos integrantes na comunidade, no pressuposto da sua utilidade 

e interesse, através do planeamento, organização e apoio à sua concretização; 

 Assegurar a execução do Plano Municipal de Promoção do Sucesso Educativo, 

mantendo o envolvimento dos agentes educativos, culturais, desportivos e 

outros elementos da comunidade educativa, que deverão contribuir para o seu 

enriquecimento e aplicação sucessiva; 

 Promover e apoiar projetos orientados para o Sucesso Educativo privilegiando-

se aqueles que desenvolvam ações promotoras de inclusão e com recurso a 

estratégias diferenciadas de ensino e aprendizagem, nomeadamente pela arte; 

 Implementação do Programa de Mentoria e Apoio Escolar em articulação com 

universidades séniores; 

 Prosseguir com a universalização do funcionamento dos estabelecimentos de 

ensino do 1º ciclo em regime normal e alargamento da oferta da educação pré-

escolar na rede pública; 

 Dar continuidade à implementação das Atividades de Animação e Apoio às 

Famílias nos jardins-de-infância da rede pública e colaborar na implementação 

das Atividades de Enriquecimento Curricular; 

 Dar continuidade à divulgação, frequência do ensino profissional existente no 

concelho de Almada e apoio à integração de estagiários; 

 Dar continuidade, em articulação com as instituições de ensino superior 

localizadas em Almada, à promoção dos recursos existentes junto dos 

estudantes integrados em Programas Erasmus ou que se matriculam pela 

primeira vez nestes estabelecimentos de ensino, incentivando-se à sua ligação 

ao território; 

 Aprofundar a colaboração com as instituições de ensino superior, incluindo 

Centros de Investigação; 
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 Dar continuidade à atribuição de bolsas de estudo para estudantes matriculados 

e/ou residentes no concelho a frequentar o ensino superior; 

 Prosseguir com o Plano Qualifica + através da promoção e divulgação de ações 

de qualificação/capacitação de adultos; 

 Gestão do pessoal não docente colocado pelo Município nos jardins de infância 

da rede pública, designadamente colocações em conformidade com a legislação 

em vigor e autorizações do Ministério de Educação, assiduidade, avaliação de 

desempenho e acompanhamento quotidiano do exercício de funções em 

articulação com os Agrupamentos de Escolas; 

 Proceder à monitorização da Carta Educativa Municipal; 

 Implementar o Plano Municipal de Transportes, que inclui o Transporte 

Adaptado Almada Solidária; 

 Promover o funcionamento dos refeitórios escolares dos estabelecimentos de 

ensino do pré-escolar e do 1º ciclo; 

 Garantir a implementação do Programa Municipal de Ação Social Escolar, 

incluindo o fornecimento de refeições e o apoio em material didático às crianças 

matriculadas no 1º ciclo e na educação pré-escolar da rede pública; 

 Dar continuidade ao Programa Pasta Escolar (alunos abrangidos pela ASE 1º e 2º 

ciclos); 

 Desenvolver a proposta de criação de uma rede de salas de estudo municipais 

apoiada pelo movimento associativo; 

 Continuar a implementação do Plano “Sextas pelo Futuro – Mãos à Obra”; 

  Promover o diálogo Intergeracional através de apoios orientados para a 

Universidades Séniores com incidência nas populações estudantis (crianças e 

jovens). 
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EIXO 3. ARTES, CULTURA E CRIATIVIDADE 

Atividades em destaque: 

 Assegurar a manutenção da programação cultural municipal garantindo a 

segurança de artistas e espetadores considerando a pandemia COVID-19; 

 Participação no Programa Mural 18 para apoio ao setor cultural da Área 

Metropolitana de Lisboa – “programação com impacto na subsistência de quem 

faz da cultura a sua vida”; 

 Realização de uma nova edição do Festival de Música dos Capuchos, 20 anos 

após o seu final;  

 Finalizar o processo de musealização da arte xávega na Costa da Caparica, 

incluindo a criação de uma rota histórico-cultural do Bairro Novo dos 

Pescadores; 

 Realizar o Encontro Internacional de Gestão de Sítios Arqueológicos em Meio 

Urbano;  

 Participação na BIENAL BOCA; 

 Lançamento do Festival Resistências; 

 Acompanhar o desenvolvimento do Instituto de Artes e Tecnologia, na sequência 

da cedência à Universidade Nova de Lisboa do Forte de Nossa Senhora da Saúde 

da Trafaria; 

 Dinamização do Edifício 3 do Forte da Nossa Senhora da Saúde; 

 Aplicar o alargamento dos horários da Rede Municipal de Bibliotecas; 

 Assegurar a participação do município na Trienal de Arquitetura; 

 Adesão do Município à AMEC|Metropolitana; 
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Medidas de continuidade: 

 Definir e programar de forma plurianual a salvaguarda, recuperação e divulgação 

do património cultural edificado, documental, arquivístico, arqueológico, natural 

e paisagístico; 

 Promover a salvaguarda e divulgação do património cultural imóvel existente no 

concelho, através da apresentação de propostas de classificação de imóveis 

concelhios; 

 Estabelecer protocolos de colaboração com entidades públicas ou privadas, 

tendo em vista a salvaguarda, conservação e divulgação do património cultural 

concelhio; 

 Desenvolvimento do Projeto Lisboa Romana; 

 Promover a reformulação das exposições permanentes dos museus municipais; 

 Assegurar a produção e divulgação de exposições temporárias nos 

equipamentos culturais; 

 Aumentar e divulgar a oferta cultural para públicos diversificados potenciando 

os recursos educativos, documentais e patrimoniais dos equipamentos culturais 

e envolvendo a comunidade de forma mais direta em processos de criação; 

 Promover e garantir a divulgação editorial, em suportes distintos, no âmbito da 

missão dos diferentes equipamentos culturais; 

 Dar continuidade à reorganização das reservas arqueológicas e museológicas 

municipais; 

 Promover a criação de reservas com as devidas condições ambientais para 

acolher os acervos artísticos, museológicos e arqueológicos à guarda do 

Município; 

 Promover e desenvolver atividades no âmbito da educação cultural (visitas 

orientadas, oficinas, percursos pedonais); 

 Definir e implementar um programa de criação de residências artísticas em todo 

o território concelhio; 

 

 Manter e valorizar o Jardim Botânico — o Chão das Artes; 
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 Participar no Plano Nacional de Leitura através da organização concelhia do 

Concurso Nacional de Leitura; 

 Iniciar o processo para a criação de uma Biblioteca Digital; 

 Participar na Rede de Bibliotecas Saramago; 

 Participação na Rede Portuguesa de Arquivos; 

 Dinamização do Festival de Arte Urbana de Almada; 

 Continuação do projeto Casa da Dança. 

 Realização do Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival Sementes e 

da Mostra de Teatro de Almada; 

 Apoiar as iniciativas do movimento associativo de relevante impacto na vida 

cultural do município; 

 Reforço da programação e dinamização da Casa da Cerca; 

 Retoma do Festival Sol da Caparica. 

 

EIXO 4. TRANSPORTES, MOBILIDADES E ACESSIBILIDADES 

Grandes projetos: 

 Início da requalificação do Eixo Central de Almada; 

 Requalificação da Praça de Cacilhas (Largo Alfredo Diniz); 

 Melhoria de Acessibilidades à Costa da Caparica, com intervenção no troço final 

do IC20 e implementação de acesso alternativo às praias; 

 Requalificação da Av. do Mar e vias envolventes de forma a melhorar as 

acessibilidades pedonais e rodoviárias na zona da Aroeira – Charneca da 

Caparica; 

  Requalificação da Estrada Florestal com o objetivo de melhorar as 

acessibilidades pedonais e rodoviárias na Costa da Caparica, de forma 

sustentável; 

 Requalificação do Transpraia, com extensão à Trafaria. 
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Medidas de continuidade: 

 Incentivo à descarbonização do setor dos transportes; 

 Dinamização do projeto "Percursos Escolares"; 

 Continuação da realização de estudos da circulação no município com o objetivo 

de melhorar a segurança pedonal e rodoviária; 

 Otimização da rede viária municipal em matéria de circulação, estacionamento 

e mobilidade nas diferentes freguesias do concelho; 

 Conclusão da requalificação da Ex-Estrada Nacional 377; 

 Continuação da implementação dos “Percursos Escolares Cicláveis”. 

 

EIXO 5. ECONOMIA, INOVAÇÃO E TURISMO 

Grandes projetos: 

 Promover o apoio municipal ao comércio e empresários locais no combate às 

consequências económicas da pandemia COVID-19; 

 Criação do “Balcão do Investidor”; 

 Desenvolvimento do projeto “Almada_Um Turismo + sustentável”; 

 Preparação da constituição do Conselho Estratégico Empresarial 

 Desenvolvimento do Cartão do Munícipe. 

 Requalificação do Mercado de Almada 

Medidas de continuidade: 

 Criação e divulgação de marcas próprias (“Costa Todo o Ano”, “Invest Almada”, 

“Made in Almada” e “Experimente Almada”); 

 

 Promoção da fixação de polos de desenvolvimento tecnológico ao 

serviço da inovação, sustentabilidade e desenvolvimento local; 

 Atração de investimento para áreas relevantes específicas; 

 Modernização e reposicionamento das agências de desenvolvimento local; 
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 Dinamização do Mercado das Torcatas; 

 Melhoramento das condições de funcionamento das incubadoras municipais; 

 Realização de eventos e outras medidas de estímulo e valorização do comércio 

local; 

 Promoção de projetos na área da inovação; 

 Desenvolvimento da estratégia local para os setores agrícola e da pesca; 

 Dinamização da App Descubra Almada; 

 Requalificação, valorização e diversificação da oferta turística; 

 Melhoramento da comunicação e promoção turística, interna e externa; 

 Dinamização dos espaços públicos e comerciais; 

 Promoção da inovação e o empreendedorismo; 

 Criação e Formalização de Percursos Turísticos; 

 Planear e gerir processos de candidatura aos fundos estruturais europeus. 

 

EIXO 6. AMBIENTE, ESPAÇO PÚBLICO, ESPAÇOS VERDES, ENERGIA, CLIMA E 

SUSTENTABILIDADE 

Grandes projetos: 

 Colocação de Campos Solares Térmicos no Fórum Municipal Romeu Correia; 

 Requalificação e valorização dos edifícios municipais, tais como os Paços do 

Concelho; 

 Conclusão da requalificação do Presídio da Trafaria, nomeadamente o Edifício 

das Celas; 

 Promoção da mudança para LED’s na nossa rede pública de iluminação; 

 Criar mecanismos que permitam mitigar o abandono de animais de companhia 

como consequência dos impactos económicos da pandemia COVID-19; 

 Construção do Centro de Bem-Estar Animal; 

 Implementação da Recolha Seletiva de Bio-resíduos no seguimento da 

candidatura efetuada ao POSEUR. 
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Medidas de continuidade: 

 Manter as ações de desinfeção e limpeza do espaço público como combate à 

pandemia COVID-19; 

 Gestão e monitorização ambiental e da sustentabilidade; 

 Composição da matriz Biofísica, Serviços Ambientais e Património Natural; 

 Qualificação ambiental de planos e projetos e promoção da ecoeficiência de 

atividades 

 Promover a agricultura urbana e a economia circular, promovendo o Plano Local 

de Economia Circular; 

 Acompanhamento das Matrizes Energética e Carbónica; 

 Mitigação das Emissões Gases com Efeito de Estufa (GEE); 

 Adaptação às Alterações Climáticas e Resiliência; 

 Gestão do Fundo Climático; 

 Elaboração de Campanhas e Programas de Sensibilização e Educação Ambiental; 

 Dinamização de Recursos e Equipamentos Municipais de Educação para a 

Sustentabilidade; 

 Dinamização e acompanhamento de projetos de Participação e Cidadania. 

 Promover inovação para a sustentabilidade ambiental e energética, através de 

 Projetos de investigação e desenvolvimento; 

 Projetos cofinanciados Portugal 2020 e Plano Nacional de Investimentos 2030 

 Realização do projeto com vista à requalificação do Palacete José Gomes e seus 

anexos; 

 Lançamento do procedimento de concurso público do Projeto de Execução para 

a reconversão do antigo edifício da EDP; 

 Conclusão do Remate Norte do Parque da Paz; 

 No âmbito da Reabilitação Urbana e Recuperação de Imóveis a continuação da 

realização de obras de requalificação em edifícios privados; 

 

 Realização de obras de consolidação de muros de suporte existentes na via 

pública 

 Concretização de um novo Projeto intitulado “Uma praça em cada Bairro”, onde 

se pretende requalificar os espaços urbanos tornando-os elementos centrais da 

vivência do bairro; 
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 Conclusão da Reabilitação da Rua dos Pescadores,  

 Projeto para o Plano Integrado de Requalificação da Frente Atlântica, em 

articulação com a APA e o Governo; 

 Planear a introdução de sistemas de gestão inteligentes “Smart Cities”, de modo 

a garantir a sustentabilidade económica do serviço e a qualidade ambiental das 

populações; 

 Dar continuidade ao estabelecido para os grandes produtores, definindo 

processos de resposta imediata sempre que se detetem, comprovadamente, as 

condições para a autonomia destes agentes na gestão dos resíduos que 

produzem; 

 Acompanhar a atividade da AMARSUL e a implementação das medidas e 

projetos previstos no Plano de Ação 2020 da AMARSUL bem como o 

cumprimento das metas previstas no PERSU 2020; 

 Garantir com prioridade uma intervenção de proximidade e assegurar a 

frequência dos serviços de recolha de resíduos e de limpeza urbana ajustada às 

necessidades aceites por cada localidade; 

 Promover campanhas de informação e sensibilização nas áreas da higiene e 

limpeza urbana; 

 Dar continuidade ao desenvolvimento e melhoria contínua do Plano de Limpeza 

Urbana do Concelho de Almada, que integra os serviços de varredura e lavagem 

de arruamentos, de controlo de pragas urbanas, de desmatação de terrenos, de 

limpeza de passeios, bermas e azinhagas sem a utilização do glifosato e a limpeza 

de praias; 

 Implementar o Plano de Alteração dos Sistemas de Recolha de Resíduos 

Urbanos, 2019-2021; 

 Adequar e uniformizar os sistemas de contentorização às tipologias 
 

habitacionais dominantes em cada localidade, alargando a rede de 

equipamentos de deposição de resíduos subterrânea (ilhas ecológicas e moloks) 

e expandindo o sistema de recolha porta a porta (PaP); 

 Implementar um Sistema de Gestão Ambiental/Qualidade, tendo em vista a 

obtenção da certificação dos serviços; 

OPÇÔES DO PLANO E ORÇAMENTO 2021  | 28



 

 Prosseguir com a implementação do plano de renovação da frota municipal 

mantendo o compromisso de reduzir a pegada ecológica do Município com a 

aquisição de viaturas com emissão reduzida de CO2 e menores consumos de 

combustível; 

 Prosseguir com o projeto de gestão de frota e potenciar a análise, gestão e 

otimização das rotas da frota procurando desta forma reduzir custos inerentes à 

operação; 

 Iniciar o processo para a certificação no que respeita à Segurança, Higiene e 

Saúde no Trabalho (SHST), Norma OHSAS 45001; 

 Assegurar o apoio e o acompanhamento das atividades e eventos desenvolvidos 

pelo Município, nas diversas áreas de intervenção; 

 Dar continuidade ao Plano de Arborização Municipal através da inventariação do 

arvoredo e sua análise, da integração dos dados recolhidos em Sistema de 

Informação Geográfica e quantificação dos serviços proporcionados pelas 

árvores de arruamento. Em paralelo, pretende-se regular a proteção do 

alinhamento arbóreo e desenvolver a proposta de Regulamento do Arvoredo 

Urbano do Concelho de Almada; 

 Identificar exemplares arbóreos notáveis e avaliar a classificação de árvores do 

concelho de Almada como Arvoredo de Interesse Público; 

 Intervir na conservação e renovação da arborização existente, com especial 

enfoque no controlo das pragas das árvores e palmeiras, e na promoção das boas 

práticas de conservação do património natural existente; 

 Continuar a conservação dos Parques Urbanos de escala e influência local, aos 

Jardins Públicos e Jardins Históricos, diligenciando a sua promoção e divulgação 

em articulação com a agenda municipal de atividades lúdico-culturais; 

 Lançar uma nova aplicação digital de divulgação da Rede Municipal de Parques 
 

e Jardins; 

 Estudar novas áreas para Parques Urbanos, em Vale Flores e na Quinta dos 

Porfírio. 

 Iniciar a execução do novo Parque Urbano de Vila Nova de Caparica; 
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 Perspetivar-se a instalação de um equipamento de apoio no Jardim do Rio, como 

espaço âncora para a estadia e divulgação turística deste espaço verde da frente 

ribeirinha; 

 Otimizar a conservação dos parques urbanos, assim como a preservação da 

biodiversidade e dos ecossistemas; 

 Dinamização do sistema de deteção de incêndios e videovigilância no Parque da 

Paz e no Parque Urbano da Costa da Caparica; 

 Reforçar da iluminação pública com tecnologia LED nos Parques Urbanos, 

integrado no sistema de telegestão, com vista a uma melhor eficiência 

energética; 

 Assegurar a aplicação de medidas de poupança e racionalização da água de rega; 

 Realizar a 4ª edição do "BioBlitz no Parque da Paz", como forma de divulgação 

da biodiversidade deste parque urbano de Almada; 

 Assegurar a conservação dos Parques Urbanos de escala e influência local, com 

o objetivo de acrescentar valor à Estrutura Verde Municipal e melhorar as 

condições de usufruto destes espaços verdes pela população; 

 Contribuir para a preservação da biodiversidade e dos ecossistemas, 

proporcionando habitats importantes para a fauna e flora nos Parques Urbanos 

como espaços geradores de diversos bens e serviços de ecossistemas; 

 Propor e promover junto de outros serviços do Município e organizações 

culturais do concelho a realização de evento na área da música ou dança nos 

Parques Urbanos sob a responsabilidade da DGPU; 

 Prosseguir com a construção de ossários e uma nova caixa de depósito de cinzas 

no Cendrário do cemitério de Vale Flores; 

 Promover a instalação de novo Forno Crematório 

 Desenvolver e implementar ações de sensibilização para a temática animal, 

assentes na detenção responsável, na promoção da adoção e na educação das 

futuras gerações; 

 Garantir a saúde pública veterinária do Concelho, implementando o Programa 

Nacional de Luta e Vigilância Epidemiológica da Raiva e Outras Zoonoses 

(PNLVERAZ) e demais medidas necessárias; 
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 Implementar o projeto piloto de controlo de Matilhas no Concelho; 

 Apostar numa campanha municipal de esterilização; 

 Cimentar a implementação do Provedor do Animal no concelho de Almada, 

reforçando a melhor interação entre entidades públicas, associações e privados 

protetores dos animais. 

 

EIXO 7. PLANEAMENTO ESTRATÉGICO, GESTÃO E ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO 

Grandes projetos: 

 Concluir a revisão do PDM; 

 Publicar um novo Regulamento para as AUGI´S; 

 Acompanhamento do projeto do Cais do Ginjal e do Plano de Pormenor de 

Cacilhas;  

 Acompanhamento de projetos estruturantes, no âmbito da estratégia regional 

da Área Metropolitana de Lisboa (AML) e do Plano de Recuperação e Resiliência. 

Medidas de continuidade: 

 Conclusão do processo do Regulamento de Ocupação e Utilização do Domínio 

Público por Infraestruturas; 

 Continuar a realização de projetos e obras de infraestruturas em AUGI´S e 

núcleos de lotes destacados; 

 O SIG encontra-se em fase de execução, encontrando-se já disponível o acesso 

ao GEOPORTAL no site institucional da Câmara Municipal, nomeadamente às 

Plantas de condicionantes do PDM, RAN, REN e Plantas de localização e a 

identificação de Alvarás de Loteamento, Processos de licenciamento de obras de 

edificação, Informações Prévias e Direitos à Informação, originando uma 

redução significativa do recurso ao atendimento ao público e a consequente 

melhoria da eficiência deste serviço.  
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EIXO 8. DESPORTO E JUVENTUDE 

Grandes projetos: 

 Garantir condições de segurança para atletas e munícipes praticarem desporto 

nas instalações municipais, no contexto da pandemia COVID-19; 

 A elaboração da Carta Desportiva de Almada; 

 Dinamizar o Conselho Municipal de Juventude e garantir o seu regular 

e completo funcionamento; 

 Finalizar o desenvolvimento de um Plano de Formação que capacite os 

jovens para os desafios sociais, profissionais e cívicos com que se 

confrontam, numa lógica de Educação para a Cidadania; 

 Assegurar a realização da 1ª edição da Assembleia Municipal Jovem de 

Almada e estudo da possível implementação do programa Jovem 

Autarca; 

 Implementação de um projeto de apoio à formação e regularização de 

Associações de Estudantes; 

 Implementar a Incubadora Juvenil de Empreendedorismo Social, no 

Centro Cultural Juvenil de Sto. Amaro "Casa Amarela", em parceria 

com a associação Lifeshaker.   

Medidas de continuidade: 

 Modernização da Gestão das Instalações Desportivas Municipais; 

 Potenciação dos Programas Municipais de Desenvolvimento Desportivo; 

 Apoio ao Caparica Surf Fest; 

 Garantia de Acessibilidade a Todos os cidadãos, em qualquer vertente e / ou 

contexto desportivo; 

 Promoção do Desporto para Todos como fator de Inclusão Social através de 

atividades e eventos desportivos que cubram todas as faixas da população, 

funcionando com elo de União e Inclusão Social junto dos mais desfavorecidos; 
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 Estreitar de relações institucionais, nomeadamente com o Instituto Português 

de Juventude e Desporto bem como de outros organismos nacionais e 

internacionais, no sentido de obter apoios / financiamento para projetos comuns 

de enriquecimento do território; 

 Fomentar e aprofundar a cooperação com a estrutura regional e nacional do 

Desporto Escolar, em parceria com os estabelecimentos de ensino do concelho; 

 Incentivar e apoiar o desenvolvimento da atividade de base associativa, 

proporcionando condições para o crescimento das diversas modalidades e 

atividades desportivas; 

 Promover projetos e programas desportivos que se reputem relevantes para o 

desenvolvimento e atratividade do território nesta vertente, potencializando os 

recursos físicos e institucionais do concelho, bem como as suas características 

naturais; 

 Desenvolver os Programas Municipais “Almada em Forma”, “Alma Senior”, 

“Special Ludus”, “Plano de Iniciação à Natação” e “Plano de Desenvolvimento do 

Xadrez” que revelam uma importância estratégica, destinando-se a incentivar a 

prática da atividade desportiva nos equipamentos municipais e no espaço 

público; 

 Assegurar e modernizar a gestão da rede de infraestruturas desportivas 

municipais sob administração direta do Município; 

 Continuar a promover a oferta, a qualidade e o acesso a equipamentos 

desportivos municipais de forma a desenvolver a atividade física e o desporto; 

 Proceder à elaboração de estudo sobre as necessidades, os modelos e a dinâmica 

da manutenção global das infraestruturas desportivas municipais, em estreita 

articulação com a Divisão de Manutenção de Equipamentos Municipais, com 

competência nesse âmbito; 

 Apoiar a realização de projetos/eventos que promovam a participação dos 

cidadãos e a divulgação dos estilos de vida saudáveis; 

 Dar continuidade à implementação do Orçamento Participativo Jovem (OPJ 

Almada); 
 

 Dinamizar atividades nos Espaços Municipais de Juventude, criando uma relação 

estreita com a comunidade juvenil; 
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 Dinamizar atividades especialmente dedicadas aos jovens, como o “Março à 

Solta” e as “Férias Jovens”; 

 Promover e apoiar ações de capacitação que visem o desenvolvimento de 

competências da população jovem e do movimento associativo juvenil que 

permitam o conhecimento de redes formais e programas de âmbito nacional e 

internacional; 

 Promover nos espaços Municipais de Juventude e no movimento associativo a 

criação e divulgação de recursos e programas promotores da saúde que 

contribuam na prevenção de comportamentos de risco e permitam uma 

sensibilização e esclarecimento dos jovens; 

 Desenvolver projetos de ocupação de tempos livre que permitam a aquisição e 

consolidação de competências em contexto de educação não formal; 

 Criar uma plataforma de Voluntariado, com parceiros locais, nacionais e 

internacionais. 

 

EIXO 9. GOVERNANÇA, SERVIÇOS PÚBLICOS E CIDADANIA 

Grandes projetos: 

 Implementação do Orçamento Participativo do Município de Almada; 

 Concretização do estudo para implementação da Polícia Municipal de Almada; 

 Desenvolver o novo site institucional da Câmara Municipal de Almada; 

 Modernização do sistema de atendimento ao Munícipe; 

 Desmaterialização e simplificação dos processos de licenciamento; 

 Implementação do Observatório do Território de Almada, no âmbito do REOT; 

 Criação de um novo Call Center; 

 Continuação dos apoios às Coletividades e Associações Almadenses, através do 

Regulamento de Apoios Públicos; 

 Garantir a correta implementação de todas as medidas sanitárias de combate à 

COVID-19 no município. 
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Medidas de continuidade: 

 Reforçar os Espaços Cidadão; 

 Concretizar o projeto VoIP de unificação de infraestruturas de comunicação 

 Promover a implementação de projetos de desenvolvimento de soluções 

informáticas ágeis, responsivas e user-friendly, de suporte à gestão operacional 

dos serviços da Câmara Municipal; 

 Implementação de um Sistema de Contabilidade de Gestão; 

 Criação de Manual de Procedimentos de Controlo Interno do DRH; 

 Reforçar a dotação de agentes fiscalizadores, de forma a fortalecer os 

mecanismos de controlo e fiscalização, possibilitando uma ação preventiva e 

solidificando a ação interventiva; 

 Contribuir para promover o potencial económico dos imóveis municipais; 

 Desenvolver um Plano Anual de Aquisições; 

 Desenvolver um Manual de Gestão de Stock; 

 Promover a redução do tempo médio dos procedimentos de aquisição; 

 Concluir a transição para a nova marca Almada – Território de Muitos o 

desenvolvimento conceptual de soluções que promovam a interação entre a 

Câmara Municipal e os cidadãos, incluindo o lançamento da nova Revista 

Almada; 

 Proceder ao levantamento, previsão, avaliação e prevenção de riscos coletivos 

no Município; 

 Conclusão do estudo do Risco Sísmico no Município de Almada; 

 Promover a criação da Plataforma Local de Redução Risco de Catástrofes; 

 Gerir, manter atualizado, implementar e testar o Plano Municipal de Emergência 

de Proteção Civil de Almada, em todas as suas componentes administrativas e 

operacionais; 

 Gerir, manter atualizados e testados os Planos de Emergência Externos (PEE) 

aprovados das empresas de Nível Superior de Perigosidade; 

 Elaborar e operacionalizar Planos Prévios de Intervenção (PPI) referente a riscos 

específicos existentes no Município, possibilitando o desencadeamento 

sistematizado da resposta a operações de proteção socorro, permitindo 

conhecer antecipadamente os cenários e os meios, garantindo-se assim uma 

melhor gestão integrada de recursos; 
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 Gerir e implementar a candidatura do Município de Almada ao programa 

"Cidades Resilientes em Portugal", no âmbito da Plataforma Nacional para a 

Redução do Risco de Catástrofe e do programa das Nações Unidas; 

 Gerir e manter atualizado o Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra 

Incêndios (PMDFCI); 

 Continuar a operacionalização do Dispositivo de Defesa da Floresta Contra 

Incêndios «Operação Floresta Segura, Floresta Verde»; 

 Garantir a gestão de combustíveis em imóveis municipais e nos previstos no 

PMDFCI, através da manutenção de Equipa de Sapadores Florestais; 

 Assegurar a atividade de assistência a banhistas, no período que antecede a 

época balnear, garantindo um dispositivo de prevenção e segurança com meios 

móveis de salvamento e nadadores-salvadores; 

 Assegurar a atividade assistência a banhistas nas praias de Almada, garantindo o 

normal funcionamento da época balnear na frente atlântica de Almada; 

 Continuar o apoio às três Associações Humanitárias de Bombeiros do concelho, 

destinado ao pagamento dos seguros das viaturas e dos bombeiros e apoio ao 

funcionamento dos piquetes de intervenção e das equipas de intervenção 

permanente; 

 Prosseguir os projetos desenvolvidos em cooperação com os Bombeiros do 

concelho, designadamente a coordenação operacional e a organização do Dia 

Municipal do Bombeiro; 

 Manter atualizados os Planos de Segurança Internos dos estabelecimentos 

escolares do 1º Ciclo e Jardins de Infância face ao regime jurídico de segurança 

contra incêndios, conforme os Planos de Segurança Internos aprovados pela 

Autoridade Nacional de Proteção Civil; 

 Promover a elaboração e implementação dos Planos de Segurança Internos dos 

edifícios municipais, face ao regime jurídico de segurança contra incêndios; 

 Na área SCIE, o SMPC: irá elaborar Projetos de Segurança Contra Incêndios para 

novos edifícios ou edifícios que sofram obras de alteração, sempre que solicitado 

e participar nas vistorias para licenciamento de recintos improvisados e 

itinerantes; 
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 Desenvolver e implementar um plano de formação em riscos e proteção civil, 

direcionado à população em geral e à escolar em particular, que contribua para 

a construção de uma cidadania responsável e interventiva no domínio da 

prevenção e segurança; 

 Promover as comemorações do Dia da Nacional da Proteção Civil, do Dia 

Internacional para a Redução de Catástrofes e programar uma semana dedicada 

à proteção civil, de modo a mobilizar todos os agentes de proteção civil e a 

população em geral para esta temática, nomeadamente para os fenómenos 

emergentes resultantes das alterações climáticas, riscos resultantes da atividade 

industrial, acidentes de viação, incêndios florestais, acidentes domésticos, ondas 

de frio e de calor; 

 Apoiar a Comunidade Escolar na implementação da educação e formação para 

os primeiros socorros e suporte básico de vida, incluindo corpo discente, corpo 

docente e demais pessoal escolar; 

 Difundir, na iminência ou ocorrência de acidentes graves ou catástrofes, as 

orientações e procedimentos a ter pela população para fazer face à situação; 

 Assegurar a gestão e o desenvolvimento do corpo de voluntários permanente do 

SMPC “Panteras”; 

 Apoiar a constituição de unidades locais de proteção civil ao nível da freguesia, 

através do suporte técnico e operacional aos Srs. Presidentes de Junta / União 

de Freguesia; 

 Garantir o regular funcionamento da Comissão Municipal de Defesa da Floresta 

e da Comissão Municipal de Proteção Civil; 

 Garantir o regular funcionamento do CCOM – Centro de Coordenação 

Operacional Municipal; 

 Assegurar a representação do Município nos órgãos de coordenação distrital e 

nacional no âmbito da proteção civil e da defesa da floresta contra incêndios; 

 Representar o município na UCCLA - União das Cidades Capitais de Língua 
 

Portuguesa, através da rede temática de Proteção Civil; 
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 Assegurar a dinamização do Conselho Municipal de Segurança dos Cidadãos de 

Almada e dinamizar o regular funcionamento dos seus Grupos de Trabalho; 

 Gerir e implementar a candidatura do Município de Almada ao Fórum Português 

de Prevenção e Segurança Urbana (FOPPSU), no âmbito das iniciativas do Fórum 

Europeu de Segurança Urbana (FESU). 

 

EIXO 10. FREGUESIAS, DESCENTRALIZAÇÃO E PROXIMIDADE 

 Dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei 

50/2018 de 16 de agosto relativamente à transferência de competências do 

Município para as Freguesias e Uniões de Freguesias, com a formalização dos 

Autos de Transferência; 

 Preparar a estrutura do Município para a aceitação das competências previstas 

na Lei 50/2018 de 16 de agosto que ainda não foram aceites pelo Município. 
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Entidade: MUNICIPIO DE ALMADA Ano:   2021

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE

Correntes …………………… 97 655 667,00             Correntes …………………… 84 419 897,65     
De capital …………………… 30 319 074,00             De capital …………………… 43 625 840,35     
Outras Receitas…………….. 70 997,00                    

Total 128 045 738,00           Total 128 045 738,00  

Serviços Municipalizados 33 153 000,00             Serviços Municipalizados 33 127 921,00     

Total Geral 161 198 738,00           Total Geral 161 173 659,00  

RESUMO DO ORÇAMENTO
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MUNICÍPIO DE ALMADA Ano 2021
Entidade: C.M.A.

RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

01 IMPOSTOS DIRECTOS 57 065 374,00 44,6 01 DESPESAS COM O PESSOAL 40 786 141,61 31,9

02 IMPOSTOS INDIRECTOS 0,00 0,0 02 AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 29 377 991,44 22,9

0,0 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 157 533,03 0,1

0,00 0,0 04 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 11 759 885,57 9,2

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 6 094 539,00 4,8 05 SUBSÍDIOS 1 134 000,00 0,9

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 3 043 503,00 2,4 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1 204 346,00 0,9

06 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 21 312 917,00 16,6

07 VENDA DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES 10 029 890,00 7,8 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 84 419 897,65 65,9

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 109 444,00 0,1

DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 97 655 667,00 76,3

07 AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL 37 898 084,11 29,6

RECEITAS DE CAPITAL 08 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 2 566 616,24 2,0

09 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,0

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 3 907,00 0,0 10 PASSIVOS FINANCEIROS 3 161 140,00 2,5

10 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 9 850 217,00 7,7 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,0

11 ACTIVOS FINANCEIROS 20 264 359,00 15,8

12 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 0,0 TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 43 625 840,35 34,1

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 200 591,00 0,2 TOTAL GERAL 128 045 738,00 100,0

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 30 319 074,00 23,7

OUTRAS RECEITAS

15 REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 70 997,00 0,1

16 SALDO DA GERÊNCIA ANTERIOR 0,00 0,0

TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 70 997,00 0,1

TOTAL GERAL 128 045 738,00 100,0

03 CONTRIBUIÇÕES PARA A SEGURANÇA SOCIAL, A
CAIXA GERAL DE APOSENTAÇÕES E A ADSE

DOTAÇÕES INICIAIS
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ORÇAMENTO PARA 2021 
 

A construção do orçamento municipal para o ano de 2021 foi condicionada pelo contexto de 

grande incerteza a nível macroeconómico derivada da pandemia COVID-19 que o país, a Europa 

e o Mundo atravessam e da crise económica e social que dela decorre. A necessidade de 

responder à crise com medidas robustas implicou o reajuste de opções e reafectações de verbas 

com vista ao reforço das atividades de proteção e segurança, do apoio social e da aposta no 

investimento. 

Este é um orçamento igualmente marcado pelo facto de ser o primeiro a obedecer às regras do 

Sistema de Normalização Contabilística para Administrações Públicas (SNC-AP), com implicações 

mais relevantes no que respeita ao seu caráter plurianual. 

O Orçamento da Câmara Municipal de Almada para 2021 apresenta um valor global de 128 M€, 

mais 19 M€ do que o orçamento inicial de 2020. 

Conforme definido pelo Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades 

Intermunicipais, na sua atual versão, cujos princípios são integralmente respeitados, o 

Orçamento municipal respeita as regras da boa gestão pública, prevendo a utilização do 

excedente das receitas correntes (13,2 M€) para o financiamento de investimento municipal. 

 
TABELA 1 PREVISÃO DAS RECEITAS E DOTAÇÕES DE DESPESAS, 2021 

 
CORRENTES CAPITAL OUTRAS TOTAL 

RECEITAS 97 655 667 30 319 074 70 997 128 045 738 

DESPESAS 84 419 898 43 625 840 
 

128 045 738 

 

GRÁFICO 1 PREVISÃO DAS RECEITAS E DOTAÇÕES DE DESPESAS, 2021 
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EQUILÍBRIO ORÇAMENTAL 
 

Garantindo o cumprimento das regras de equilíbrio orçamental, a receita bruta corrente é 

superior à despesa corrente acrescida das amortizações médias de empréstimos de médio e 

longo prazo. 

 
TABELA 2 DEM0NSTRAÇÃO DE CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILÍBRIO ORÇAMENTAL 

RECEITA CORRENTE (1) 97 655 667 

DESPESA CORRENTE (2) 84 419 898 

AMORTIZAÇÕES MÉDIAS DE EMPRÉSTIMOS (3) 2 836 606 

(4) = (2) + (3) 87 256 504 

REGRA DO EQUILÍBRIO ORÇAMENTAL (1) - (4)1 10 399 163 

 
 
ORÇAMENTO DA RECEITA 
 
Os impostos diretos, que incluem, entre outros, o Imposto Municipal sobre Imóveis (IMI), o 

Imposto Municipal sobre Transmissões Onerosas de Imóveis (IMT), o Imposto Único de 

Circulação (IUC) e a Derrama, são a principal fonte de financiamento do orçamento municipal, 

respondendo por 45% do seu total. Face ao orçamento inicial de 2020 há um aumento de 2,4% 

(1,3 M€) mas existe uma redução de 6% relativamente ao valor cobrado em 2019. Espera-se que 

o IMI mantenha estabilidade e que a esperada diminuição do preço das casas, devido à crise 

económica, seja compensada por um aumento no número de transações que atenuem os 

eventuais efeitos no IMT. 

As Transferências Correntes e de Capital asseguram, no seu conjunto, 24% do orçamento, 

registando-se um crescimento de 30% face ao orçamento inicial de 2020 (7,1 M€). Estando as 

Transferências correntes (FEF, Participação no IRS e Participação no IVA) já definidas no 

Orçamento de Estado de 2021 e não se registando impactos negativos para a receita municipal 

na decisão de diminuição para 4% da participação no IRS, o crescimento registado relaciona-se 

diretamente com as Transferências de Capital e, em particular, com as receitas provenientes dos 

Fundos Comunitários. A concretização e conclusão de grandes projetos de investimento 

financiados através dos Programas Operacionais do Portugal 2020 e a aplicação de verbas 

significativas em projetos como a remoção do amianto em estabelecimentos escolares como 

medida de combate aos efeitos económicos provocados pela Pandemia COVID-19 justificam 

este aumento. 

 1 Art.º 40º da Lei 73/2013, de 03/10 
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Outra fonte de financiamento relevante para o Orçamento de 2021 são os Ativos Financeiros 

(16% do total) que correspondem à libertação das verbas a aplicar em 2020 em Depósito a Prazo. 

A venda de bens e serviços é outra fonte de receita municipal, respondendo por cerca 8% do 

total. Nela desempenham papel relevante, por um lado, a receita proveniente da recolha, 

encaminhamento e tratamento de resíduos urbanos, por outro, a receita proveniente da 

prestação de serviços desportivos e, ainda a receita proveniente das refeições escolares. 

Registe-se ainda o aumento significativo (40% face ao orçamento inicial de 2020) verificado nas 

Taxas, Multas e Outras Penalidades que se relaciona diretamente com o aumento decidido pelo 

Governo relativamente à Taxa de Gestão de Resíduos e à evolução positiva registada em 2020 e 
que se prevê continuar para 2021 na receita proveniente das Taxas de loteamentos e obras. 

 

TABELA 3 ORÇAMENTO DA RECEITA, 2021 

RUBRICAS DA RECEITA VALOR 

RECEITAS CORRENTES: 97 655 667 

IMPOSTOS DIRECTOS 57 065 374 

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 6 094 539 

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 3 043 503 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 21 312 917 

VENDA DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES 10 029 890 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 109 444 

RECEITAS DE CAPITAL: 30 319 074 

VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 3 907 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 9 850 217 

ACTIVOS FINANCEIROS 20 264 359 

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 200 591 

REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 70 997 

TOTAL 128 045 738 
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GRÁFICO 2  ESTRUTURA DO ORÇAMENTO DA RECEITA, 2021 

 

 

TABELA 4  EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO DA RECEITA, 2019-20212 
 

2019 2020 2021 

RECEITA EFETIVA:          90 147 769,00         98 686 822,50       107 781 379,00    

Receita corrente   86 085 097,00         94 660 389,98         97 655 667,00    

Receita de capital     4 049 905,00            4 015 453,00         10 054 715,00    

Reposições não abatidas aos 
pagamentos 

          12 767,00                 10 979,52                 70 997,00    

RECEITA NÃO EFETIVA:                261 924,00               264 358,76         20 264 359,00    

  Receita com ativos financeiros                261 924,00               264 358,76         20 264 359,00    

SALDO DA GERÊNCIA ANTERIOR        10 622 884,33      

RECEITA TOTAL          90 409 693,00       109 574 065,59       128 045 738,00    
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ORÇAMENTO DA DESPESA  
 
Correspondente à distribuição da despesa por objetivos de política, a sua estrutura económica 

apresenta um maior peso da despesa corrente relativamente à despesa de capital. 

A primeira, com cerca de 84,4M€, corresponde a 66% do total e apresenta-se principalmente 

afeta ao pagamento do pessoal, à aquisição de bens e serviços e a transferências correntes, as 

quais, em conjunto, respondem pela quase totalidade da despesa corrente. 

Nas despesas de capital, assume particular relevância a componente de aquisição de bens de 

capital. Correspondendo a 38M€, o investimento mobiliza 87% da despesa de capital e 30% da 

despesa total, na qual o investimento em escolas, construções diversas e equipamento básico, 

bem como a despesa em bens do domínio público, assumem particular significado. 

 

 
TABELA 5 ORÇAMENTO DA DESPESA, 2021 

RUBRICAS DA DESPESA VALOR 

DESPESA CORRENTE: 84 419 898 

DESPESAS COM O PESSOAL 40 786 142 

AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 29 377 991 

JUROS E OUTROS ENCARGOS 157 533 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 11 759 886 

SUBSÍDIOS 1 134 000 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1 204 346 

DESPESA DE CAPITAL: 43 625 840 

AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL 37 898 084 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 2 566 616 

PASSIVOS FINANCEIROS 3 161 140 

TOTAL 128 045 738 
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GRÁFICO 3  ESTRUTURA DO ORÇAMENTO DA DESPESA, 2021 

 
 
 
 
TABELA 6 EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO DA DESPESA, 2019-20213 

 
2019 2020 2021 

DESPESA EFETIVA:          87 349 665,00       106 165 171,59       124 884 598,00    

Despesa corrente   67 194 639,00         78 770 434,59         84 419 897,65    

Despesa de capital   20 155 026,00         27 394 737,00         40 464 700,35    

DESPESA NÃO EFETIVA:            3 060 028,00            3 408 894,00            3 161 140,00    

Despesa com ativos financeiros              156 300,00      

Despesa com passivos financeiros            3 060 028,00            3 252 594,00            3 161 140,00    

DESPESA TOTAL          90 409 693,00       109 574 065,59       128 045 738,00    

3 Dotações do orçamento inicial 
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GRANDES OPÇÕES DO PLANO PARA 2021 
 
POR FUNÇÕES 
 
Do ponto de vista funcional, as funções gerais, que abrangem os encargos de funcionamento 

dos serviços, mantêm preponderância no orçamento total. Nomeadamente as despesas com o  

pessoal que responde por cerca de 60% do montante afeto àquelas funções. 

Nas Funções Sociais, a despesa em Habitação e Serviços Coletivos constitui parte significativa do 

total, mobilizando cerca de 20M€ (43%), particularmente dirigidos à Proteção do Meio 

Ambiente e Conservação da Natureza (6M€), ao Ordenamento do Território (4,2M€) e Resíduos 

Urbanos (7M€). Os Serviços Culturais e Recreativos (23%) e a Educação (30%) mobilizam, em 

conjunto, mais de metade da despesa em Funções Sociais. 

As Funções Económicas representam cerca de 12 M€, essencialmente absorvidos pelos 

Transportes e Comunicações, que correspondem a 79% da despesa em Funções Económicas. 

 

GRÁFICO 4 GRANDES OPÇÕES DO PLANO POR FUNÇÕES, 2021 
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POR OBJETIVOS 
 
O objetivo definido nas Grandes Opções do Plano dirigido à Governança, Serviços Públicos e 

Cidadania constitui aquele que mobiliza a maior parte dos recursos municipais, 

correspondendo-lhe cerca de 54% do total disponível. Nele, a Gestão dos Serviços e 

Administração Geral que inclui as despesas com o pessoal, os encargos com o funcionamento 

de instalações municipais, a conservação e reparação de edifícios municipais, os juros e 

amortizações de empréstimos e contratos de leasing é a linha de orientação mais relevante. 

Segue-se-lhe o objetivo dirigido ao Ambiente, Espaço Público, Espaços Verdes, Energia, Clima e 

Sustentabilidade para o qual são dirigidos cerca de 16 M€ em 2021, 12% do total da despesa, 

sendo as áreas mais relevantes a Higiene Urbana e Salubridade (6,4 M€), o Espaço Público, 

Qualidade de Vida Urbana e Rede Viária (4,2 M€) e os Jardins e Espaços Verdes (2,8 M€). 

Ainda financeiramente relevante, o objetivo Educação, Qualificação e Conhecimento responde 

por 10% da despesa (13,1 M€), sendo a maior parte desta verba alocada à linha Equipamentos 

Escolares e Condições de Funcionamento. 

Os restantes objetivos mobilizam, em conjunto, 20% do total do Orçamento. 

Embora alterando a distribuição da despesa, as modificações registadas mantêm, no essencial, 

a ordem financeira dos objetivos já verificada em 2020, atenuando-se a importância do objetivo 

Governança, Serviços Públicos e Cidadania enquanto destino dos recursos financeiros do 

Município. 

Relativamente ao Orçamento de 2020, os Objetivos que crescem mais em 2021 são os 

Transportes, Mobilidade e Acessibilidades (96%), a Educação, Qualificação e Conhecimento 

(71%), as Artes, Cultura e Criatividade (51%), a Solidariedade, Inclusão e Habitação (37%). 

Registe-se ainda o crescimento de 40% nas Transferências para as Freguesias. 
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GRÁFICO 5 GRANDES OPÇÕES DO PLANO POR OBJETIVOS, 2021 

 
 
 
 
O PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI) E O PLANO DE ATIVIDADES 

MUNICIPAIS (PAM) 
 

O investimento (PPI), num total de 37,9M€, corresponde a cerca de 30% da despesa total, 

dirigindo-se os restantes 70% para atividades municipais (PAM). 

É para as Funções Sociais que se dirige a maior parte do investimento, constituindo estas cerca 

de 65% do PPI. O investimento correspondente às Funções Económicas é de 23% do total e as 

Funções Gerais respondem apenas por 10%. 

A aposta no investimento municipal para 2021 é traduzida num crescimento do PPI em 51% face 

ao orçamento inicial de 2020, que representa mais 12,7 M€. 
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GRÁFICO 6 COMPOSIÇÃO DAS GRANDES OPÇÕES DO PLANO, 2021 
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MAPA DE TRANSFERÊNCIAS
PARA AS FREGUESIAS
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MAPA DE EXECUÇÃO 
ORÇAMENTAL

X. 
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Unidade:   "Euro"

RUBRICAS 31/12/2021

ATIVO

Activos não corrente:
Activos fixos tangíveis 323 869 204,00
Propriedades de Investimento 0,00
Ativos intangíveis 764 507,15
Participações financeiras 67 178 219,79
Outros activos financeiros 2 319 898,04

394 131 828,99
Activo corrente:
Inventários 609 230,95
Ativos biológicos 0,00
Devedores por transferências e subsídios 0,00
Devedores por empréstimos bonificados 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 545 481,47
Estado e outros entes públicos 0,00
Outras contas a receber 37 390 283,23
Diferimentos 69 614,43
Ativos financeiros detidos para negociação 0,00
Outros ativos financeiros 506 550,48

26 207 106,55
65 328 267,11

Total do Ativo 459 460 096,10
PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Património/Capital 161 649 413,39
Outros instrumentos de capital próprio 0,00
Prémios de emissão 0,00
Reservas 6 557 220,83
Resultados transitados 153 467 214,38
Ajustamentos em ativos financeiros 5 154 802,82
Excedentes de revalorização 0,00
Outras variações no Património Líquido 93 761 494,43
Resultado líquido do período 975 821,54
Interesses que não controlam 0,00

Total do Património Líquido 421 565 967,40

PASSIVO
Passivo não corrente
Provisões 6 145 644,67
Financimentos obtidos 15 147 336,01
Fornecedores de investimentos 0,00
Responsabilidade por benefícios pós-emprego 0,00
Outras contas a pagar 0,00

Passivo corrente
Credores por transferências e subsídios concedidos 0,00
Fornecedores 436 448,44
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00
Estado e outros entes públicos 447 592,06
Financiamentos obtidos 3 745 803,46
Fornecedores de investimentos 114 618,51
Outras contas a pagar 6 944 525,02
Diferimentos 2 465 600,52
Passivos financeiros detidos para negociação 0,00
Outros passivos financeiros 2 446 560,01

16 601 148,02
Total do passivo 37 894 128,70

Total do património líquido e passivo 459 460 096,10

Caixa e depósitos bancários

 MUNICÍPIO DE ALMADA
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Unidade:   "Euro"

RUBRICAS 31/12/2021

RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuições e taxas 63 170 666,00
Vendas 8 251,00
Prestações de serviços e concessões 9 462 082,00
Transferências correntes e subsídios à exploração 21 312 917,00
Variações nos inventários da produção 0,00
Trabalhos para a própria entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e serviços externos -30 737 252,85
Gastos com o pessoal -39 733 995,28
Transferências e subsídios concedidos -15 460 501,81
Prestações sociais 0,00
Imparidade de inventários(perdas e reversões) 0,00
Imparidade de dívidas a receber(perdas e reversões) 0,00
Provisões (aumentos/reduções) 0,00
Imparidade de investimentos não depreciáveis (perdas e reversões) 0,00
Aumentos/reduções de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 5 106 124,51
Outros gastos e perdas -1 204 346,00

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamentos 11 923 944,57
Gastos/reversões de depreciação e de amortização -10 791 531,02
Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 0,00

Resultado operacional(antes de gastos de financiamentos ) 1 132 413,54
Juros e rendimentos similares obtidos 941,00
Juros e gastos similares suportados -157 533,00

Resultado antes de impostos 975 821,54
Imposto sobre o rendimentos 

Resultado líquido do período 975 821,54

 MUNICÍPIO DE ALMADA
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Unidade:   "Euro"

31/12/2021

8 251,00
57 065 374,00
15 567 374,00

-30 737 252,85
-39 733 995,28

2 169 750,87
8 631 220,19

10 800 971,06

-37 539 828,03
0,00
0,00
0,00
0,00

3 907,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 000,00
9 849 217,00

941,00
0,00

-27 684 763,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-3 161 140,00
-157 533,00

0,00
0,00
0,00

-3 318 673,00

-20 202 464,97

46 409 571,52
26 207 106,55

46 409 571,52
-20 264 359,00

0,00
26 145 212,52
23 594 631,11

2 550 581,41
26 207 106,55

26 207 106,55
23 656 525,14

2 550 581,41

 MUNICÍPIO DE ALMADA

Rubricas

De execução orçamental
De operações de tesouraria

De execução orçamental
De operações de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do período
- Equivalentes a Caixa no fim do período
- Variações cambiais de Caixa no fim do período
= Saldo para a gerência seguinte

CONCILIAÇÃO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERÊNCIA
Caixa e seus equivalentes no início do período
- Equivalentes a Caixa no ínício do período
- Variações cambiais de Caixa no início do período
= Saldo da gerência anterior

Outras operações de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferenças de câmbio
Caixa e seus equivalentes no início do período
Caixa e seus equivalentes no fim do período

Outras operações de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reduções de capital e de outros instrumentos de capital

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizações de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuízos
Doações

Outros ativos
Subsídios ao investimento
Transferências de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangíveis
Ativos intangíveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangíveis
Activos intangíveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operações
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

OPÇÔES DO PLANO E ORÇAMENTO 2021  | 175



OPÇÔES DO PLANO E ORÇAMENTO 2021  | 176



REGRAS DE EXECUÇÃO DO 
ORÇAMENTO E DAS GRANDES 
OPÇÕES DO PLANO

X. 
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Regras de Execução do Orçamento e das Grandes Opções do Plano (GOP), 2021  

  

CONCEITOS GERAIS  

Artigo 1º  

Objeto  

O presente documento estabelece regras e procedimentos complementares necessários ao 

cumprimento das disposições constantes do Decreto-Lei n.º 54-A/99, de 22 de fevereiro,  da Lei 

n.º 73/2013, de 3 de Setembro (RFALEI), do Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, e 

ainda quando aplicável à autarquia a Lei nº 8/2012, de 21 de fevereiro, Lei dos Compromissos e 

Pagamentos em Atraso (adiante designada LCPA) e respetiva regulamentação introduzida pelo 

Decreto-Lei nº 127/2012, de 21 de junho, todos na sua redação atual, constituindo estes 

diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicável à execução do Orçamento do 

Município de Almada, atentos os objetivos de rigor e contenção orçamental.   

Artigo 2º  

Princípios Gerais  

1. A elaboração do orçamento da Câmara Municipal de Almada, para o ano de 2021, é efetuada 

de acordo com o modelo do Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações 

Públicas SNC-AP, aprovado Decreto Lei nº 192/2015, de 11 de setembro. 

2. A aplicação do disposto no número anterior deve conduzir à obtenção de uma imagem 

verdadeira e apropriada da situação financeira, dos resultados e da execução orçamental da 

Câmara Municipal.   

Artigo 3º  

Cativações  

1. Compete à Presidente da Câmara proceder à cativação, em qualquer momento, das 

dotações ao orçamento disponível, em qualquer uma das rubricas que o compõem, com 

exceção das de pessoal, excluindo horas extraordinárias e ajudas de custo, de transferências 

para organismos da Administração Central e Local, do serviço da dívida e das verbas afetas 

à Assembleia Municipal.   

2. Compete à Presidente da Câmara autorizar a descativação de alguma das verbas abrangidas 

pelo disposto no número anterior.   
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Artigo 4º  

Autorização da despesa, decisão de contratar e autorização de pagamentos  

A competência para autorizar a realização de despesas, para a decisão de contratar e para a 

realização de pagamentos, bem como para a definição dos respetivos limites, decorre, para além 

do respeito pela legislação aplicável a estes atos, do disposto na Deliberação da Câmara 

Municipal, tomada na sua reunião de 2 de novembro de 2017, sob a Proposta n.º 939/2017, ou 

em outra que a venha a suceder, e nos despachos de delegação e subdelegação de competências 

sobre esta matéria, em vigor.   

Artigo 5º  

Execução Orçamental  

1. A execução orçamental rege-se pelo principio da utilização racional e contenção de 

despesas, com vista à gestão eficiente das dotações aprovadas.  

2. As dotações aprovadas devem garantir a cobertura dos seguintes encargos:  

a) Registo de todos os compromissos assumidos no ano anterior transitados de acordo 

com as propostas de assunção de despesa indicada pela unidade orgânica gestora;  

b) Registo de todos os compromissos contratualizados para o ano corrente de acordo 

com as propostas de assunção de despesa indicada pela unidade orgânica gestora;  

c) Registo de todos os cabimentos futuros em fase de contratualização.  

  

3. Os serviços municipais são responsáveis pela gestão do conjunto dos meios financeiros 

afetos às respetivas áreas de atividade e tomarão as medidas necessárias à sua otimização 

e rigorosa utilização, em obediência ao disposto nos números anteriores, às medidas de 

contenção de despesa e gestão orçamental definidas pelo Órgão Executivo, bem como pelas 

diligências para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediência à LCPA, quando 

aplicável.   

  

  
Artigo 6º  

Modificações ao Orçamento  

1. A Câmara Municipal, baseada em critérios de economia, eficácia e eficiência, tomará as 

medidas necessárias à gestão criteriosa das despesas públicas locais, reorientando através 

OPÇÔES DO PLANO E ORÇAMENTO 2021  | 180



do mecanismo das modificações orçamentais, as dotações disponíveis de forma a permitir 

uma melhor satisfação das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no 

cumprimento estrito do disposto no número 8.3.1. do POCAL.  

2. As alterações orçamentais são instrumento de correção e reafectação de verbas alocadas, 

sendo subordinadas aos seguintes princípios:   

a. Estão proibidas as alterações orçamentais nas seguintes condições:   

i. Que impliquem aumento ou redução das despesas de caráter permanente 

por conta de despesa com outra natureza;   

ii. Que reduzam rubricas que estejam associadas a compromissos assumidos;   

iii. Que impliquem a anulação em dotações de projetos com financiamento 

externo sendo proibida a reafectação de dotações de projetos/ações com 

financiamento externo a outros projetos/ações;   

iv. Que violem as regras do equilíbrio orçamental previstas no artigo 40º da Lei 

73/2013, de 3 de setembro.   

b. Não deve ser efetuada a anulação de dotações orçamentais de capital para reforço 

de despesa corrente, sem prévia avaliação do equilíbrio corrente orçamental 

municipal;   

c. As dotações são afetas, em primeira instância, aos compromissos e à divida 

transitados no ano anterior;  

d. As dotações orçamentais, em relação ao número anterior, são alocadas, na 1ª 

alteração orçamental, com os ajustamentos, em termos das classificações 

económicas, de acordo com os compromissos e à divida transitada, após o 

encerramento da execução orçamental de 2020;  

e. Sempre que a necessidade de modificação orçamental resulte de desvios na 

execução de planos, projetos ou ações da responsabilidade das unidades orgânicas, 

compete à unidade orgânica responsável apresentar a respetiva proposta de 

alteração.  

3. Atendendo à delegação e subdelegação de competências para o mandato de 2017 a 2021, 

a competência prevista na alínea d) do n.º 1 do artigo 33.º da Lei n.º 75/2013, de 12 de 

setembro, nomeadamente quanto à aprovação de alterações ao orçamento, está delegada 

na Presidente da Câmara Municipal.   

4. As dotações orçamentais previstas aquando da aprovação do orçamento e grandes opções 

do plano, podem ser objeto de alteração, nos termos legais em vigor em matéria de 

modificações e nos seguintes termos:  
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a. as dotações inscritas, que tenham receita consignada, não podem ser utilizadas para 

reforço de outros processos para lá da contrapartida do próprio Município;  

b. as alterações orçamentais acima do montante referido carecem sempre de 

autorização prévia da Presidente da Câmara.   

5. Em todas as sessões ordinárias da Câmara Municipal deverá ser presente uma informação, 

na qual constem as alterações orçamentais efetivadas ao abrigo dos números anteriores.  

  

EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DA RECEITA  

Artigo 7º  

Princípios gerais de arrecadação de receita  

1. Nenhuma receita poderá ser liquidada e arrecadada se não tiver sido objeto de inscrição 

na rubrica orçamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores 

inscritos no Orçamento.   

2. A liquidação e cobrança de taxas e outras receitas municipais serão efetuadas de acordo 

com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabeleçam as regras a 

observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em 

vigor.   

Artigo 8º  

Entrega de Receitas Cobradas  

1. Os serviços municipais são responsáveis pela correta arrecadação das receitas, bem como 

pela sua entrega atempada na Tesouraria da Câmara.   

2. No momento da liquidação ou arrecadação de receita, os serviços deverão verificar os 

normativos legais e regulamentares de suporte e solicitar aos utentes (clientes particulares 

ou empresas) a apresentação do respetivo Número de Identificação Fiscal.  

3. A cobrança de receitas municipais por entidades diversas do Tesoureiro carece da 

competente autorização para a criação de novos serviços de cobrança, sob proposta do  

Diretor(a) de Departamento de Administração Geral e Finanças e do(a) Secretário(a) Geral  

e é efetuada através da emissão de documentos de receita, com numeração sequencial e 

indicação do serviço de cobrança.   

4. A Divisão de Finanças deve proceder ao registo correto das receitas cobradas e proceder 

mensalmente ao seu controlo.   
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Artigo 9º  

Estorno, Anulação e Restituição de Receitas  

1. O estorno de receita deve ser efetuado mediante proposta devidamente fundamentada 

pelo serviço emissor e autorizada pelo dirigente do serviço.   

2. A anulação de receita liquidada e/ou cobrada deve ser efetuado mediante proposta 

devidamente fundamentada pelo serviço emissor e autorizada pelo dirigente.  

3. A restituição da receita deve ser autorizada de acordo com as competências previstas para 

a autorização de despesas, sob proposta do serviço emissor, e conter obrigatoriamente os 

seguintes elementos:   

a. identificação do contribuinte,  

b. n.º do documento e montante a anular  

c. fundamentação para anulação e restituição.  

4. As situações que resultem de prescrição, deverão ser atempadamente comunicadas, 

acompanhadas de informação jurídica a estabelecer o prazo da prescrição.   

Artigo 10º  

Reformulação de Dívida  

1. A reformulação de dívida em prestações deve ser solicitada através de informação 

devidamente fundamentada, mencionando o nº de prestações, valor, vencimento de cada 

prestação e sujeição ou não de juros, e previamente autorizado pela Senhora Presidente da 

Câmara, ou Vereador com competência delegada em matéria financeira.  

2. As dívidas reformuladas por decisão judicial devem ser acompanhadas da decisão transitada 

em julgado, com conhecimento do Executivo.  

  

  

  

Artigo 11º  

Candidaturas a Fundos Comunitários e Outras Comparticipações  

1. Os serviços com competências em matéria de candidaturas e programas de apoio ao 

desenvolvimento de atividades relevantes, nomeadamente as que se reportam a Fundos 

OPÇÔES DO PLANO E ORÇAMENTO 2021  | 183



Comunitários são responsáveis pela informação atempada à Divisão de Finanças dos novos 

processos que estejam a ser instruídos com a informação detalhada do montante global do 

investimento previsto e a indicação relativa à percentagem de comparticipação e entidade 

financiadora.  

2. Quando se verifique a aprovação de candidaturas com entrada de Fundos para o Município, 

deverão os serviços dar conhecimento à Divisão de Finanças, enviando a documentação 

respetiva, a fim de se proceder aos registos contabilísticos de reconhecimento dos direitos.   

3. A subscrição, por parte do Município, de candidaturas aos fundos comunitários cuja 

execução física fique a cargo de terceiras entidades, deverá ser precedida de elaboração do 

respetivo Acordo de Colaboração.   

4. A transferência de verba para terceiros, correspondente à contrapartida nacional a cargo do 

Município, nas candidaturas referidas no ponto anterior, somente poderá ser 

disponibilizada após a homologação das respetivas comparticipações externas.   

5. Os serviços responsáveis pela execução de projetos com financiamento terão de assegurar 

o cumprimento dos procedimentos legais em matéria de contratação pública e terão de 

indicar no pedido de aquisição, a submeter na plataforma de compras eletrónica, a 

designação da candidatura.   

Artigo 12º  

Gestão dos Bens Móveis e Imóveis da Autarquia  

1. A Gestão do Património Municipal executar-se-á nos termos do Regulamento do Cadastro e 

Inventário dos Bens da Autarquia.   

2. A aquisição, oneração e alienação de bens imóveis, de valor até 1000 vezes a RMMG, é da 

competência do órgão executivo, nos termos do disposto na alínea g) do nº 1 do artigo 33º 

do Anexo I à Lei nº 75/2013, de 12 de setembro, ou da Presidente da Câmara, no uso de 

competência delegada, de acordo com o disposto no artigo 34º da referida Lei.   

3. A alienação em hasta pública de bens imóveis de valor superior ao referido na alínea 

anterior, é da competência do órgão executivo, desde que respetiva deliberação tenha sido 

aprovada por maioria de dois terços dos membros da assembleia municipal em efetividade 

de funções, em conformidade com o prescrito na alínea h) do nº 1 do artigo 33º do Anexo I 

à Lei nº 75/2013, de 12 de setembro.   

4. A alienação de bens móveis realiza-se de acordo com o regime de alienação definido nos 

artigos 266º-A, 266º-B e 266º-C do Código dos Contratos Públicos, aprovado pelo Decreto-

Lei n.º 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redação atual.   
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EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DA DESPESA  

Artigo 13º  

Princípios Gerais da Realização de Despesas  

1. Na execução do orçamento da despesa, devem ser respeitados os compromissos 

transitados, os princípios e regras definidos na legislação que define o sistema contabilístico 

em vigor e na Lei nº 8/2012, de 21 de fevereiro, republicada em anexo à Lei n.º 22/2015, de 

17 de março (LCPA), na sua atual redação, bem como, em cada ano, na Lei do Orçamento 

do Estado.   

2. As dotações orçamentais da despesa constituem o limite máximo a utilizar na sua realização.  

3. Os compromissos serão realizados em função da contratualização dos trabalhos ou dos 

fornecimentos a desenvolver.  

4. A assunção, autorização e pagamento de despesas depende, cumulativamente, da sua 

legalidade, inscrição orçamental, inscrição, quando necessário, no PPI, cabimento e 

compromisso.   

5. As dotações são afetas, em primeira instância, aos compromissos e à divida transitados no 

ano anterior;  

6. A realização de despesa é limitada pela dotação orçamental de cada rúbrica, pela existência 

de fundos disponíveis e pela sua correta previsão em cronograma financeiro de atividade.   

7. Só poderão ser autorizadas despesas com compensação em receitas desde que estas 

tenham sido devidamente aprovadas e homologadas pelas entidades financiadoras e no 

valor exato das despesas elegíveis.   

8. O registo do compromisso deve ocorrer pelo menos 90 dias antes da data prevista de 

pagamento. As despesas de caráter permanente, como salários, comunicações, água, 

eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados 

mensalmente para um período deslizante de seis meses.   

9. Mediante autorização da Presidente da Câmara, podem as despesas permanentes ser 

comprometidas integralmente no início do ano e revisto mensalmente o saldo do respetivo 

compromisso.   

10. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos 

encargos regularmente assumidos e não pagos até então ser processados por conta das 

verbas adequadas do orçamento do ano seguinte.  
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Artigo 14º  

Concessão de Benefícios e Subsídios Públicos  

1. A atribuição de Subsídios Púbicos para outras entidades e organismos carece sempre de 

autorização da Câmara Municipal.   

2. A Concessão de Benefícios e Subsídios Púbicos obedece ao disposto nos termos legais e 

regulamentos municipais em vigor.  

3. As entidades apoiadas devem apresentar no final da realização da atividade ou projeto, um 

relatório de execução física e financeira, conforme o disposto no Regulamento em vigor, 

com explicitação dos resultados alcançados, o qual é analisado e validado no âmbito do 

pelouro competente.  

4. As entidades apoiadas devem organizar e arquivar autonomamente a documentação 

justificativa da aplicação dos apoios concedidos, reservando-se ao Município o direito de a 

todo o tempo, solicitar a apresentação da documentação referida no número anterior para 

apreciar da correta aplicação dos apoios.  

5. Sem prejuízo da obrigatoriedade da entrega dos relatórios de execução física e financeira, 

mencionada no ponto 3. Anterior, os projetos e as atividades subsidiadas podem ser 

submetidos a auditorias aos benefícios e subsídios públicos, atribuídos pela CMA a terceiros, 

verificando o cumprimento dos regulamentos e normas aplicáveis.   

6. A Câmara Municipal reportará anualmente à Assembleia Municipal, a informação sobre os 

apoios, incluindo as transferências correntes e de capital, e a cedência de bens de 

património público, concedidas pelo Município.   

Artigo 15º  

Conferência e Processamento de Despesa   

1. As faturas justificativas da despesa realizada, devem ser emitidas em nome do Município de 

Almada e enviadas para a morada oficial da Secretária-geral, no prazo de 5 dias, após a 

respetiva prestação do serviço ou entrega do bem, com indicação do nº de compromisso e 

eventual nº de contrato.  

2. As faturas a liquidar e as guias de remessa ou de transporte, autos de medição, revisão ou 

conta final devem ser visados pelo dirigente máximo da unidade orgânica gestora do 

processo de despesa, que pode designar outro responsável, desde que o processo de 

validação seja sempre com o seu conhecimento. Sempre que o responsável não seja o  

dirigente máximo deve a Divisão de Finanças ser devidamente informada.  
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3. Os processos que sejam objeto de financiamento, aquando da validação das faturas devem, 

de acordo com o previsto na regulamentação de cada Programa de financiamento, 

mencionar a designação do projeto, a entidade, se Nacional e/ou Comunitária, assim como 

a percentagem de comparticipação.  

4. Os vistos devem ser claros e sem condicionalismos devendo constar:  

a. nas faturas “Visto, fatura conforme para pagamento”;   

b. nas Notas de Crédito “Visto, crédito conforme para acerto”;  

c. na fatura final de um processo “Visto, fatura conforme para pagamento e conclusão 

do processo”  

5. No caso dos documentos de despesa não se encontrarem em conformidade para 

processamento, deverá ser inscrito “Devolva-se”, indicando o motivo, de forma objetiva e 

sucinta, para a Divisão de Finanças proceder à devolução da mesma.   

6. Em casos excecionais e devidamente justificáveis, compete à Divisão de Finanças efetuar 

regularizações até ao limite máximo de 5€ (cinco euros) relativamente a diferenças entre os 

valores comprometidos, faturados/processados e os valores apurados para pagamento, 

bem como as que resultam de alterações legais.  

Artigo 16º  

Cauções   

1. Os serviços contratantes são responsáveis pela verificação da conformidade e aceitação das 

cauções de adjudicação no âmbito da contratação pública e no que respeita às garantias, 

que as mesmas estejam de acordo com o modelo de garantia bancária aprovada pelo 

Município.  

2. Os serviços que rececionem cauções sob as modalidades previstas na lei, nomeadamente 

no que respeita a empreitadas de obras públicas, aquisição de bens e serviços, processos de 

execução fiscal e processos urbanísticos, entre outros, deverão remeter o original, de 

imediato para a Divisão de Finanças que procederá ao seu registo.  

3. Para efeitos de libertação de cauções os serviços gestores responsáveis devem enviar à 

divisão de Finanças informação para libertar as mesmas, com a identificação do processo 

original, nos termos da legislação em vigor.  

Artigo 17º  
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Fundos de Maneio  

1. Em caso de reconhecida necessidade poderá ser autorizada, por deliberação da Câmara, sob 

proposta da Presidente da Câmara, a constituição de fundos de maneio, por conta da 

respetiva dotação orçamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e 

inadiáveis, respeitando também o previsto no Regulamento de Fundo de Maneio.   

2. A reconstituição dos fundos de maneio far-se-á obrigatoriamente em impresso próprio, a 

disponibilizar pela Divisão de Finanças.   

3. Tratando-se de despesas com alimentação, deverão os titulares do fundo de maneio 

identificar, nos documentos de despesa (faturas) os participantes, bem como o(s) evento(s) 

ou o(s) motivo(s) justificativo(s) da despesa.   

  

Artigo 18º  

Compromissos Plurianuais  

1. A Câmara Municipal fica, por este meio, autorizada pela Assembleia Municipal a assumir 

compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na Lei nº 

8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromisso e Pagamentos em Atraso - LCPA), e artigo 

12º do Decreto-Lei n.º 127/2012, de 21 de junho, ambos na sua redação atual e demais 

normas de execução de despesa, nos casos seguintes: 

a. Resultem de execução das Grandes Opções do Plano legalmente aprovadas; 

b. Os seus encargos não excedam o limite de 99.759,58 € em cada um dos anos 

económicos seguintes ao da sua contração e o prazo de execução de três anos. 

2. A Câmara Municipal poderá delegar na sua Presidente, ao abrigo do previsto no artigo 6º, 

n.º 3 da LCPA, a assunção de compromissos plurianuais, no que concerne às despesas 

indicadas no n.º 1 do presente artigo, e até ao montante permitido por lei no âmbito do 

regime legal da contratação pública. 

3. Em todas as sessões ordinárias da Assembleia Municipal deverá ser presente uma 

informação, da qual constem os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da 

autorização concedida nos termos que antecedem.   

   

Artigo 19º  
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Autorizações assumidas  

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos 

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA, 

quando aplicável e no Decreto-Lei n.º 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:   

a. Vencimentos e salários;   

b. Avenças;  

c. Subsídio familiar-crianças e jovens  

d. Gratificações, pensões de aposentações e outras;  

e. Pagamentos devidos a retenções efetuadas nos vencimentos;  

f. Encargos de empréstimos e locação financeira;   

g. Rendas;  

h. Prémios de seguros;   

i. Contribuições, impostos e reembolsos ao Estado ou organismos seus dependentes;  

j. Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.   

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos às diversas entidades por Operações 

de Tesouraria, ou seja, aquelas que geram influxos ou exfluxos de caixa (movimentam a 

tesouraria) mas não representam operações de execução orçamental.  

Artigo 20º  

Procedimentos para Programação e Reprogramação Orçamental  

1. A execução orçamental obedece à programação prévia a realizar pelos serviços responsáveis 

pela despesa associada a cada área de intervenção Municipal.   

2. A programação e reprogramação sectoriais, aprovadas, são enviadas à Divisão de Auditoria, 

Planeamento, Estudos e Controlo Orçamental (DAPECO), durante o mês de fevereiro e na 

primeira quinzena de junho de cada ano, respetivamente.   

3. Cabe à Divisão de Auditoria, Planeamento, Estudos e Controlo Orçamental (DAPECO), em 

articulação com os Diretores Municipais e Dirigentes dos serviços municipais, garantir a 

programação global feita com base nas programações e reprogramações sectoriais 

aprovadas conforme o disposto no parágrafo anterior e apresentar quadrimestralmente 

(reportando a Abril, Agosto e Dezembro) a respetiva avaliação de execução ao Secretário 

Geral que, por sua vez, deve assegurar a apresentação dos resultados e eventuais 

recomendações ou orientações, nas reuniões periódicas a realizar entre a Administração 

Municipal e os Dirigentes.   
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Artigo 21º  

Responsabilidade de gestão e execução da despesa  

1. A responsabilidade de gestão e execução da despesa enquadra-se nos termos definidos na 

Lei nº2/2004 de 15 de janeiro com as alterações vigentes, nomeadamente pelo seu nº1, do 

artigo 5º.  

2. Compete ao Diretor(a) Municipal assegurar, controlar e avaliar a execução dos planos de 

atividades e a concretização dos objetivos propostos, assim como a boa execução 

orçamental.  

3. Compete aos titulares de cargos de direção intermédia de 1.º grau, Diretor(a) de 

Departamento, ao (á) Chefe de Divisão onde não haja Diretor(a) de Departamento, e ao 

responsável pelos serviços onde não haja Dirigente Intermédio:  

a. definir os objetivos de atuação da unidade orgânica que dirigem, tendo em conta os 

objetivos gerais estabelecidos;   

b. orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiência dos serviços dependentes, 

com vista à execução dos planos de atividades e à prossecução dos resultados 

obtidos e a alcançar;  

4. Após aprovação pelos órgãos competentes das GOP, para cada unidade orgânica deverá ser 

elaborada uma programação para a sua operacionalização.  

5. O processo de programação tem por base as linhas de orientação específicas e rege-se pelos 

seguintes princípios:   

a. Cabe ao Diretor(a) Municipal assegurar uma programação do Orçamento de 

Despesa Correntes, PAM e PPI, das unidades orgânicas por si tuteladas, elaborando 

a respetiva proposta a remeter ao Executivo, nos prazos estabelecidos  

b. Cabe ao Diretor(a) de Departamento, ao (á) Chefe de Divisão onde não haja 

Diretor(a) de Departamento, e ao responsável pelos serviços onde não haja 

Dirigente intermédio, proceder à programação do Orçamento de Despesa Corrente, 

elaborando a respetiva proposta no prazo estabelecido.   

c. Cabe aos (ás) Chefes de Divisão, Diretores de Departamento onde não haja Chefe de 

Divisão, e responsáveis de serviços onde não haja dirigente intermédio, proceder à 

programação do PPI e PAM que lhe tenham sido atribuídos, elaborando a respetiva 

proposta no prazo estabelecido.   

d. A proposta-base é obrigatoriamente apreciada, conjuntamente, pelo Dirigente que 

a elaborou e pelo Dirigente de nível imediatamente superior da respetiva unidade 
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orgânica, tendo em vista a reflexão e eventuais acertos/modificações a considerar, 

sendo dado subsequente conhecimento ao respetivo Diretor(a) Municipal que a 

aprova e remete para validação aos vereadores dos pelouros, aquando da 

preparação do orçamento anual.  

6. O procedimento de execução carece de validação do dirigente de nível imediatamente 

superior, que subscreve em conjunto a proposta de despesa.   

Artigo 22º  

Regularização de saldos orçamentais  

1. Para as propostas de realização de despesas que não venham a ser autorizadas, o serviço 

proponente deve solicitar à Divisão de Finanças a anulação do cabimento no prazo de 2 dias 

úteis após a decisão de não autorização.   

2. Mensalmente a Divisão de Finanças deve emitir listagens da posição dos cabimentos por 

Unidade Orgânica para atualização, por parte destas, no prazo de 5 dias úteis, dos saldos de 

cabimento que podem ser anulados.   

3. Os serviços responsáveis procedem à revisão dos compromissos assumidos, comunicando à 

Divisão de Finanças quais os processos e situações a regularizar.   

Artigo 23º  

Tramitação dos procedimentos de contratação publica de aquisição de bens e serviços  

1. Com base na programação da operacionalização das GOP, aprovada pelo Eleito competente, 

conforme se trate de despesas Correntes ou de despesas de capital, o Dirigente responsável 

pela respetiva execução inicia o procedimento, solicitando autorização para a despesa que 

propõe através do modelo apropriado, enviando-o ao Dirigente de nível imediatamente 

superior para apreciação e despacho, o qual, por sua vez, o submeterá a despacho do 

Dirigente/Eleito, com competência para autorizar a respetiva despesa.   

2. Nessa informação inicial deverão constar obrigatoriamente os elementos exigidos no 

despacho da Sr.ª Presidente da Câmara, nº 205/2019, de 23 de maio e outros que venham 

a ser elaborados sobre esta matéria.  

3. A DCGC deve utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrónica de compras para desenvolver 

a tramitação de todos os procedimentos de contratação pública relativos, nomeadamente, 

às aquisições de bens e serviços e locações   

4. O disposto no número anterior não se aplica, quando se trate de procedimento por ajuste 

direto, nos termos do n.º 4 do art.º 115.º do CCP.  
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5. Para consultas prévias, e mediante pedido da UO devidamente fundamentado, poderá 

aplicar-se o disposto no nº 4 do artigo 115.º do CCP.  

6. Cumpre à DCGC realizar e coordenar toda a tramitação administrativa dos procedimentos 

de contratação, em articulação com os serviços e sem prejuízo das competências do júri, 

sempre que exista.  

7. Por forma a garantir a disponibilização dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade 

orgânica deve apresentar o respetivo pedido de compra, em função de uma tabela de prazos 

a apresentar, pelo Departamento de Património e Compras e pelo Departamento de 

Infraestruturas e Obras Municipais, no início de cada ano, a qual deverá ser aprovada pela 

Presidente da Câmara e pelos Vereadores com pelouros executivos.  

8. Para efeitos de aplicação do nº 5, do artigo 113º, do Código dos Contratos Públicos (CCP), 

todos os serviços municipais devem comunicar à DCGC, no momento da ocorrência, a 

identificação de todas as entidades (designação e número de identificação fiscal) que 

tenham fornecido bens móveis ou prestado serviços ao Município, a título gratuito, no ano 

económico em curso ou nos dois anos económicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao 

abrigo do Estatuto do Mecenato.  

Artigo 24.º  

Gestão de contratos  

1. Compete a cada uma das UO requisitantes a gestão da execução dos respetivos contratos.  

2. A execução de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites 

temporais ou financeiros) é da exclusiva responsabilidade das UO e respetivos responsáveis 

hierárquicos.  

3. Cada UO deve manter atualizada a designação dos seus gestores de contrato.  

4. O gestor do contrato será identificado no contrato, em cumprimento do disposto no artigo 

96.º n.º 1 alínea i) do CCP.  

5. As questões relacionadas com a execução dos contratos, como as eventuais modificações, 

incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicação de 

penalidades, entre outras, devem ser analisadas e tramitadas no âmbito de cada UO, sem 

prejuízo do apoio da DCGC e do DJ, sempre que se revele necessário.   

Artigo 25º  
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Aquisições descentralizadas  

1. Sempre que estejam reunidas as condições materiais para tal, são descentralizadas as 

aquisições de bens e serviços por ajuste direto em regime simplificado e até ao limite de  

5.000€, respeitando os circuitos de procedimentos internos estabelecidos e competindo ao 

respetivo dirigente assegurar a verificação do cumprimento das normas legais aplicáveis.   

2. Sempre que estejam reunidas as condições materiais para tal, são descentralizadas as 

empreitadas por ajuste direto em regime simplificado e até ao limite de 10.000€, 

respeitando os circuitos de procedimentos internos estabelecidos e competindo ao 

respetivo dirigente assegurar a verificação do cumprimento das normas legais aplicáveis.  

3. O procedimento de aquisição por ajuste direto simplificado, nestes casos, deverá respeitar 

os seguintes passos:   

a. Início do processo de aquisição com base pedido de autorização de despesa 

proposto pelo gestor da rubrica ao dirigente de nível imediatamente superior;   

b. Emissão dos documentos de aquisição;   

c. Cabimentação da despesa a realizar, na base na informação prestada ao/pelo 

gestor da rubrica, e despacho de dirigente do nível superior;   

4. A receção dos bens pressupõe o procedimento de conferência através da colocação do 

carimbo “Conferido” e “Recebido” na Guia de Remessa (ou outro documento equivalente), 

data de receção e assinatura legível do responsável pela mesma. Do mesmo modo deverá o 

Responsável apor, em documento idóneo, a confirmação do serviço executado.   

Artigo 26º  

Suspensão da Aquisição de Bens e Serviços  

1. No sentido de garantir uma adequada execução orçamental e evitar compromissos 

transitados para o ano seguinte, os Serviços devem providenciar atempadamente, no 

sentido de que os procedimentos para aquisição de bens e serviços não sejam iniciados 

depois de 30 de setembro.   

2. Excetuam-se da regra anterior, as aquisições de bens e serviços associados à manutenção 

da frota automóvel e de máquinas, com base em ajuste direto simplificado, com a 

obrigatoriedade de a respetiva faturação dar entrada até 15 de dezembro desse ano.   

3. Para além das aquisições referidas no número anterior, poderão ainda ser excecionalmente 

realizadas, no máximo até 15 de dezembro, aquisições de bens e serviços consideradas 

indispensáveis ao normal funcionamento da Câmara Municipal, cabendo, nestes casos, ao 
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Diretor(a) do serviço proponente (ou Chefe de Divisão, na dependência direta de 

Vereador(a)), fundamentar devidamente o respetivo pedido, no que se refere à necessidade 

e pertinência das mesmas.  

4. Estes pedidos serão ainda obrigatoriamente submetidos à aprovação conjunta do dirigente 

máximo respetivo e do Secretário Geral, no limite, de competências delegadas, e no caso de 

valores superiores, à Presidente da Câmara.   

5. O previsto nos números anteriores não poderá contrariar o disposto no artigo 22º do 

Decreto-Lei n.º 197/99, de 8 de junho, nos casos em que o mesmo lhe seja aplicável.   

Artigo 27º  

Suportes digitais  

1. Na gestão e execução do orçamento devem ser utilizadas as seguintes plataformas 

eletrónicas/suportes digitais:  

 SNC-AP e demais aplicações satélite associadas (ex: “Gestão de Pessoal”, “Rendas”, 

“Urbanismo”, etc.);   

 Plataforma Eletrónica de contratação;   

 Plataforma de desmaterialização de processos;  

 Portal Executivo;  

 Gestão Documental.  

2. São definidos através de despacho os acessos às aplicações informáticas, em função do nível 

de responsabilidade na gestão orçamental.   

Artigo 28º  

(Disposições finais)  

1. Tendo presente a Lei nº 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redação, aos dirigentes ou 

equiparados são atribuídas responsabilidades, no âmbito do processo de execução 

orçamental, podendo incorrer em responsabilidade disciplinar, financeira (incluindo a 

responsabilidade sancionatória e reintegratória) civil e criminal, no caso de violação das 

regras relativas a assunção de compromissos.   

2. São consideradas infrações às normas de execução orçamental, nos termos da lei em vigor, 

nomeadamente:   

a. a assunção de compromissos (emitir notas de encomenda ou documentos análogos) 

que não exibam o número de cabimento.   
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b. a assunção de compromissos em desconformidade com as regras e procedimentos 

previstos na Lei nº 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redação, respondendo 

pessoal e solidariamente perante os agentes económicos quanto aos danos por 

estes incorridos;   

c. a assunção de compromissos excedendo os limites dos fundos disponíveis (artigo 5.º 

da LCPA);   

d. a execução do orçamento conduzindo, em qualquer momento, a um aumento dos 

pagamentos em atraso. (artigo 7º da LCPA);   

3. O dever de informação previsto nos artigos 10º e 15º da Lei nº 8/2012, de 21 de fevereiro, 

na sua atual redação, é da responsabilidade dos dirigentes da área financeira (DAGF), que 

mensalmente, submeterão à Presidente da Câmara relatório de informação financeira com 

a evolução dos principais indicadores de execução orçamental e a evolução da situação da 

Tesouraria.   

Artigo 29º  

Dúvidas sobre a Execução do Orçamento  

As dúvidas que se suscitarem na execução do Orçamento e na aplicação ou interpretação destas 

Regras serão resolvidas por despacho da Presidente da Câmara.  
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MAPA DE PESSOAL DA CMA

X. 
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ORGÂNICA/CARREIRA
TÉCNICO 

SUPERIOR

ÁREAS FUNCIONAIS /HABILITAÇÕES 

LITERÁRIAS E PROFISSIONAIS

ASSISTENTE 

TÉCNICO

ÁREAS 

FUNCIONAIS

ENCARREGADO 

OPERACIONAL

ASSISTENTE 

OPERACIONAL
ÁREAS FUNCIONAIS

TÉCNICO DE 

INFORMÁTICA
TOTAL

SECRETARIA GERAL  - SG 3 0 0 0 0 1 4

SG/DRH 1 0 0 0 0 1

SG/DRH/DSOIS 1
LICENCIATURA EM SEGURANÇA E HIGIENE NO 

TRABALHO / ENGENHARIA EM SEGURANÇA DO 

TRABALHO

1

SG/DJ 1 0 0 0 0 1

SG/DJ 1 LICENCIATURA  EM DIREITO 1

SG/DPC 1 0 0 0 0 1

SG/DPC/DCOMP 1 0 0 0 0 1

SG/DI 0 0 0 0 1 1

SG/DI/DRI 1 1

DMOMU 1 0 0 0 0 1

DMOMU/DIOM 1 0 0 0 0 1

DMOMU/DIOM/DPO 1

LICENCIATURA EM ENGENHARIA CIVIL, PÓS 

GRADUAÇÃO EM SEGURANÇA E SAUDE NO 

TRABALHO (CAP EMITIDO PELA ACT DE TSHST) E 

INSCRIÇÃO NA ORDEM DOS ENGENHEIROS 

1

DMSU 4 0 2 51 0 57

DMSU/DHU 1 0 1 42 0 44

DMSU/DHU 1 LICENCIATURA EM ENGENHARIA DO AMBIENTE 1

DMSU/DHU/DLU 1 1

DMSU/DHU/DLU 26 ÉPOCA BALNEAR (CTTR) 26

DMSU/DHU/DLU 4
CONDUTOR CMPVE - 

ÉPOCA BALNEAR (CTTR)
4

DMSU/DHU/DLU 6 CONDUTOR CMPVE 6

DMSU/DHU/DLU 6 6

DMSU/DMEIF 1 0 1 4 0 6

DMSU/DMEIF/DMEM 1 1

DMSU/DMEIF/DIVIP 1 LICENCIATURA EM ENGENHARIA CIVIL 1

DMSU/DMEIF/DIVIP 1 1

DMSU/DMEIF/DGMF 3 MOTORISTA 3

DMSU/DEVSEC 2 0 0 5 0 7

DMSU/DEVSEC/DEV 1
LICENCIATURA EM ENGENHARIA 

AGRONÓMICA/CIÊNCIAS AGRÁRIAS
1

DMSU/DEVSEC/DEV 2 JARDINEIRO 2

DMSU/DEVSEC/SVM 1 LICENCIATURA EM MEDICINA VETERNÁRIA 1

DMSU/DEVSEC/SGC 3 COVEIRO 3

DMEIC 1 0 0 0 0 1

DMEIC/DEDL 1 0 0 0 0 1

DMEIC/DEDL/DDEE 1 1

DMDS 5 0 0 20 0 25

DMDS/DC 5 0 0 20 0 25

DMDS/DC/DBA 2 ARQUIVO HISTÓRICO 2

DMDS/DC/DPAC 1

LICENCIATURA EM HISTÓRIA DA ARTE;

ANIMAÇÃO SOCIOCULTURAL;

ANTROPOLOGIA;

CIÊNCIAS MUSICAIS

1

DMDS/DC/CAC 1

LICENCIATURA EM ARTES PLÁSTICAS, ESTUDOS 

PÓS-GRADUADOS EM ENSINO DAS ARTES 

VISUAIS

1

DMDS/DC/CAC 1
LICENCIATURA EM PINTURA E FORMAÇÃO 

ARTÍSTICA COMPLEMENTAR
1

DMDS/DE/DPGRE 20 AÇÃO EDUCATIVA (CTTR) 20

Mapa Anual de Recrutamentos 2021
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ORGÂNICA/CARREIRA
TÉCNICO 

SUPERIOR

ÁREAS FUNCIONAIS /HABILITAÇÕES 

LITERÁRIAS E PROFISSIONAIS

ASSISTENTE 

TÉCNICO

ÁREAS 

FUNCIONAIS

ENCARREGADO 

OPERACIONAL

ASSISTENTE 

OPERACIONAL
ÁREAS FUNCIONAIS

TÉCNICO DE 

INFORMÁTICA
TOTAL

Mapa Anual de Recrutamentos 2021

OS 2 1 0 0 0 3

OS/ASVM 0 1 0 0 0 1

OS/DMAGT 2 0 0 0 0 2

OS/DMAGT 1

LICENCIATURA EM ENGENHARIA GEOGRÁFICA / 

TERRITÓRIO / GEOGRAFIA/AMBIENTE

FORMAÇÃO EM SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

GEOGRÁFICA E CARTOGRAFIA

1

OS/DMAGT 1

LICENCIATURA EM MATEMÁTICA / MATEMÁTICA 

APLICADA À GESTÃO E À ECONOMIA / 

INFORMÁTICA DE GESTÃO

1

TOTAL 16 1 2 71 1 91

50  PT EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO A TERMO CERTO (30 PT DE AO PARA A ÉPOCA BALNEAR DURAÇÃO DE 6 MESES E 20 PT DE AO ESCOLAS 6 MESES EVENTUALMENTE RENOVÁVEIS)

ENCARGOS COM AS CONTRATAÇÕES POR TEMPO INDETERMINADO DOTAÇÃO NA PROPOSTA DE ORÇAMENTO RCE 01010404 NO VALOR DE 576.018,60€ E RESTANTES RCE SUBSIDIOS FN, SUBSIDIO DE REFEIÇÃO E 

ENCARGOS PARA SS

O PT DE  EO DA DMEM DEPENDE DE APOSENTAÇÃO EM CURSO

ENCARGOS COM AS CONTRATAÇÕES A TERMO CERTO DOTAÇÃO NA PROPOSTA DE ORÇAMENTO RCE 01010604 NO VALOR DE 332.856,12€ E RESTANTES RCE DE SUBSIDIOS FN SUBSIDIO DE REFEIÇÃO E ENCARGOS PARA 

SS

91 PT - TOTAL GLOBAL

41 PT EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO

NOTAS:
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OS/GP GABINETE DA PRESIDÊNCIA

OS/GP/GACM GABINETE DE APOIO À CÂMARA MUNICIPAL

OS/GP/GAAM GABINETE DE APOIO À ASSEMBLEIA MUNICIPAL

OS/CRGA CONTROLO DE RISCO, GOVERNAÇÃO E AUDITORIA

OS/CRGA/DIREÇÃO DIRECÇÃO DA UNIDADE DE CONTROLO DE RISCO, GOVERNAÇÃO E AUDITORIA

OS/CRGA/DACI DIVISÃO DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

OS/CRGA/DACAO DIVISÃO DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLO DE ATIVIDADE ORÇAMENTAL

OS/SMPC SERVIÇO MUNICIPAL DE PROTEÇÃO CIVIL

OS/SMPC/UPEISP UNIDADE DE PLANEAMENTO DE EMERGÊNCIA, INFORMAÇÃO E SERVIÇO PÚBLICO

OS/ASVM AUTORIDADE SANITÁRIA E VETERINÁRIA MUNICIPAL

OS/DMAGT DIVISÃO DE MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E GESTÃO TERRITORIAL

SG/DIREÇÃO DIRECÇÃO DA SECRETARIA GERAL  

SG/TESOURARIA TESOURARIA

SG/DAGF DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO GERAL E FINANÇAS

SG/DAGF/DFIN DIVISÃO DE FINANÇAS

SG/DAGF/DFIN/SGRO SERVIÇO DE GESTÃO DE RECEITA ORÇAMENTAL

SG/DAGF/DFIN/SGDO SERVIÇO DE GESTÃO DE DESPESA ORÇAMENTAL

SG/DAGF/DAGA DIVISÃO DE ADMINISTRAÇÃO GERAL E ATENDIMENTO

SG/DAGF/DAGA/SARM SERVIÇO DE ATENDIMENTO E RELAÇÃO COM O MUNÍCIPE

SG/DAGF/DAGA/GINFO GABINETE DE INFORMAÇÃO AO CONSUMIDOR

SG/DRH DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

SG/DRH/GATCO GABINETE DE ASSESSORIA TÉCNICA E CONTROLO ORÇAMENTAL

SG/DRH/DGRH DIVISÃO DE GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS

SG/DRH/DGRH/GRS GABINETE DE RECRUTAMENTO E SELECÇÃO

SG/DRH/DGRH/GGCPVA GABINETE DE GESTÃO DE CARREIRAS E PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS E ABONOS

SG/DRH/DSOIS DIVISÃO DE SAÚDE OCUPACIONAL E INTERVENÇÃO SOCIAL

SG/DRH/DSOIS/REFEITÓRIO REFEITÓRIO DE VALE FIGUEIRA PARQUE, REFEITÓRIO D. JOÃO DE PORTUGAL E BAR SERVIÇOS TÉCNICOS

SG/DRH/DSOIS/GSO GABINETE DE SAÚDE OCUPACIONAL

SG/DRH/DSOIS/GCJI GABINETE DE GESTÃO DA CRECHE E JARDIM DE INFÂNCIA

SG/DRH/DSOIS/GFVP GABINETE DE FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL

SG/DJ DEPARTAMENTO JURÍDICO

SG/DJ/DAJC DIVISÃO DE APOIO JURÍDICO E CONTENCIOSO

SG/DJ/DFCEF DIVISÃO DE FISCALIZAÇÃO. CONTRAORDENAÇÕES E EXECUÇÕES FISCAIS

SG/DJ/DFCEF/GFM GABINETE DE FISCALIZAÇÃO MUNICIPAL

SG/DJ/DFCEF/GC GABINETE DE CONTRAORDENAÇÕES

SG/DJ/DFCEF/GEF GABINETE DE EXECUÇÕES FISCAIS

SG/DPC DEPARTAMENTO DE PATRIMÓNIO E COMPRAS

SG/DPC/DPAT DIVISÃO DE PATRIMÓNIO

SG/DPC/DCOMP DIVISÃO DE COMPRAS

SG/DPC/DGAS DIVISÃO DE GESTÃO DE ARMAZÉNS E STOCKS

SG/DI DEPARTAMENTO DE INFORMÁTICA

SG/DI/DRI DIVISÃO DE REDES E INFRAESTRUTURAS

SG/DI/DGUA DIVISÃO DE GESTÃO DE UTILIZADORES E APLICAÇÕES

OUTROS SERVIÇOS - OS

SIGLAS DA ESTRUTURA ORGÂNICA DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS DE ALMADA

SECRETARIA GERAL  - SG
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DMOMU/DIREÇÃO DIREÇÃO DA DMOMU

DMOMU/DIOM DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS E OBRAS MUNICIPAIS

DMOMU/DIOM/DPO DIVISÃO DE PROJECTOS E OBRAS

DMOMU/DIOM/DEMP DIVISÃO DE EMPREITADAS

DMOMU/DIOM/DMT DIVISÃO DE MOBILIDADE E TRÂNSITO

DMOMU/DPU DEPARTMENTO DE PLANEAMENTO URBANÍSTICO

DMOMU/DPU/DIGPT DIVISÃO DE INSTRUMENTOS DE GESTÃO TERRITORIAL E PLANEAMENTO

DMOMU/DPU/DRRU DIVISÃO DE REABILITAÇÃO E REVITALIZAÇÃO URBANA

DMOMU/DAU DEPARTAMENTO DE ADMINSTRAÇÃO URBANÍSTICA

DMOMU/DAU/DTA DIVISÃO TÉCNICA E ADMINISTRATIVA

DMOMU/DAU/DLURB DIVISÃO DE LICENCIAMENTO URBANÍSTICO

DMOMU/DAU/DRUA DIVISÃO DE RECONVERSÃO URBANÍSTICA DE AUGI

DMOMU/DAU/DGU DIVISÃO DE GESTÃO URBANÍSTICA

DMSU/DIREÇÃO DIREÇÃO DA DMSU

DMSU/DHU DEPARTAMENTO DE HIGIENE URBANA

DMSU/DHU/DLU DIVISÃO DE LIMPEZA URBANA

DMSU/DHU/DPGR DIVISÃO DE PLANEAMENTO E GESTÃO DE RECURSOS

DMSU/DMEIF DEPARTAMENTO DE MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS, INFRAESTRUTURAS E FROTA

DMSU/DMEIF/DMEM DIVISÃO DE MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

DMSU/DMEIF/DMEM/SEAC SERVIÇO DE EXECUÇÃO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS

DMSU/DMEIF/DMEM/SEAOM SERVIÇO DE EXECUÇÃO E ACOMPANHAMENTO DE OBRAS DE MANUTENÇÃO

DMSU/DMEIF/DGMF DIVISÃO DE GESTÃO E MANUTENÇÃO DA FROTA

DMSU/DMEIF/DIVIP DIVISÃO DE INFRAESTRUTURAS VIÁRIAS E ILUMINAÇÃO PÚBLICA

DMSU/DMEIF/DIVIP/SIP SERVIÇO DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA

DMSU/DEVSEC DEPARTAMENTO DE ESPAÇOS VERDES E SERVIÇOS CONEXOS

DMSU/DEVSEC/DEV DIVISÃO DE ESPAÇOS VERDES

DMSU/DEVSEC/DGPU DIVISÃO DE GESTÃO DE PARQUES URBANOS

DMSU/DEVSEC/SVM SERVIÇO VETERINÁRIO MUNICIPAL

DMSU/DEVSEC/SGC SERVIÇO DE GESTÃO CEMITERIAL

DMEIC/DIREÇÃO DIREÇÃO DA DMEIC

DMEIC/DEDL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E DESENVOVIMENTO LOCAL

DMEIC/DEDL/DDEE DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO E EMPREGO

DMEIC/DEDL/DTUR DIVISÃO DE TURISMO

DMEIC/DEDL/DMCEP DIVISÃO DE MERCADOS, COMÉRCIO E ESPAÇO PÚBLICO

DMEIC/DIACS DEPARTAMENTO DE INOVAÇÃO, AMBIENTE, CLIMA E SUSTENTABILIDADE

DMEIC/DIACS/DESA DIVISÃO DE EDUCAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO AMBIENTAL

DMEIC/DIACS/DICE DIVISÃO DE INOVAÇÃO, CLIMA E ENERGIA (CIDADES INTELIGENTES)

DMEIC/DCOM DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO

DMEIC/DCOM/DICI DIVISÃO DE INFORMAÇÃO, COMUNICAÇÃO E IMAGEM

DMEIC/DCOM/DPRI DIVISÃO DE PROTOCOLO E RELAÇÕES INTERNACIONAIS

DIRECÇÃO MUNICIPAL ECONOMIA INOVAÇÃO E COMUNICAÇÃO - DMEIC

DIRECÇÃO MUNICIPAL OBRAS MOBILIDADE E URBANISMO - DMOMU

DIRECÇÃO MUNICIPAL SERVIÇOS URBANOS - DMSU
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DMDS/DIREÇÃO DIREÇÃO DA DMDS

DMDS/GABP GABINETE DE APOIO E BENEFÍCIOS PÚBLICOS

DMDS/DC DEPARTAMENTO DE CULTURA

DMDS/DC/DBA DIVISÃO DE BIBLIOTECAS E ARQUIVOS

DMDS/DC/DPAC DIVISÃO DE PROGRAMAÇÃO E ATIVIDADE CULTURAL

DMDS/DC/DMPC DIVISÃO DE MUSEUS E PATRIMÓNIO CULTURAL

DMDS/DC/CAC CENTRO DE ARTE CONTEMPORÂNEA - CASA DA CERCA

DMDS/DDJ DEPARTAMENTO DE DESPORTO E JUVENTUDE

DMDS/DD/DPAD DIVISÃO DE PROGRAMAÇÃO E ATIVIDADE DESPORTIVA

DMDS/DD/DGED DIVISÃO DE GESTÃO DE EQUIPAMENTOS DE DESPORTO

DMDS/DD/DJUVE DIVISÃO DE JUVENTUDE

DMDS/DE DEPARTAMENTO DE EDUCAÇÃO

DMDS/DE/DAS DIVISÃO DE APOIOS SOCIOEDUCATIVOS

DMDS/DE/DPGRE DIVISÃO DE PLANEAMENTO E GESTÃO DA REDE ESCOLAR

DMDS/DE/DPE DIVISÃO DE PROJECTOS EDUCATIVOS

DMDS/DISH DEPARTAMENTO DE INTERVENÇÃO SOCIAL E HABITAÇÃO

DMDS/DISH/DIIS DIVISÃO DE INTERVENÇÃO E INTEGRAÇÃO SOCIAL

DMDS/DISH/DHABIT DIVISÃO DE HABITAÇÃO

DMDS/DISH/SMHM SERVIÇO DE MANUTENÇÃO DE HABITAÇÃO MUNICIPAL

DIRECÇÃO MUNICIPAL DESENVOLVIMENTO SOCIAL - DMDS
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