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0 GUIA
DO EMPREENDEDOR

O Municipio de Almada desenvolve desde ha largos anos um trabalho continuo
de incentivo a criacao de novos projetos empresarias e criacao de emprego,
decorrente de uma estratégia de desenvolvimento que potencia 0s recursos do
Concelho, considera o contexto regional e aproveita os instrumentos disponiveis
para a intervencao dos poderes publicos no apoio a atividade empreendedora.

Apesar de nao constituir uma area de competéncias da administracao local, em
Almada entendemos iniciar, em 1995, com diversos parceiros, um percurso
inovador para a criacao de empresas e postos de trabalho, que nos conduziu a
realidade atual, existindo hoje uma rede de espacos de acolhimento empresarial
que inclui 0 Madan Parque de Ciéncia (1995), o Nucleo Empresarial de Almada
Velha (2001), o Quarteirdo das Artes (2013) e a 1° fase do Nucleo Empresarial de
Alfazina (2013), nos quais ja se criaram mais de duzentas empresas.

O Gabinete de Apoio a Criacao de Emprego e Captacao de Investimento - GACEC],
de iniciativa Municipal, que integra para além do Municipio, a Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, o0 Madan Parque de Ciéncia, a Nova
Almada Velha - Agéncia de Desenvolvimento Local e o IAPMEI — Instituto de Apoio
as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao, assume-se, desde 2011, como
importante plataforma de suporte ao desenvolvimento de iniciativas de formacgdo/
capacitacao, troca de experiéncias e espaco de atendimento e encaminhamento
que 0s empresarios tém a sua disposi¢cao no nosso Concelho.

Com este Guia do Empreendedor pretende-se disponibilizar um instrumento de
acesso a informacao relevante para apoio a decisao dos interessados, evidenciando
as caracteristicas de contexto mais relevantes para a sua fixagao no territério de
Almada, bem como os incentivos especificos que o Municipio mobiliza diretamente,
Ou em parceria, para a criacao de um ambiente que se deseja cada vez mais
favoravel a instalagao de novas empresas e a criagao de emprego no Concelho.

Com 0s votos de que este novo recurso se apresente da maior utilidade para os
seus destinatarios, agradeco a todos 0s parceiros envolvidos nos projetos em curso
0 seu valioso contributo.

A Presidente da Camara Municipal de Almada
Maria Emilia Neto de Sousa
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O CONCELHO
DE ALMADA,

TENDENCIAS
EMERGENTES

A regido de Lisboa, principal pélo de atividades do pais, tem
vindo a sofrer um processo de profunda reconfiguracao do
seu tecido econémico, apresentando hoje uma maior interde-
pendéncia entre novas centralidades, emergentes, em tecidos
peri-urbanos.

O desafio de internacionalizagdo que se coloca globalmente a
regido, como ao pais, passara necessariamente, pela afirma-
¢ao da designada economia do conhecimento, pelo reordena-
mento e qualificacdo da logistica, pela afirmagdo do setor do
turismo e pela exploragao dos impactos que estas atividades
poderao gerar, enquanto alavancas para o desenvolvimento de
setores associados - industrias criativas, comércio e restaura-
¢ao, cultura e recreio.

Almada é hoje um territério onde domina 0 emprego gerado
no comércio e servicos e na administracao publica, refletindo
0 processo de desindustrializagdo que afetou os setores tradi-
cionais da metalomecanica e da construcao e reparacao naval,
dominantes até aos anos 80.

A crescente especializagdo no setor terciario foi acompanhada
por uma diminuicao drastica da dimensao média dos estabe-
lecimentos, muito influenciada pela grande proliferacdo de pe-
quenos estabelecimentos de comércio a retalho, restauragao e
similares e pelo refor¢o dos servigos as empresas.

Esta estrutura empresarial, dominada por micro e pequenas
empresas apresenta, simultaneamente, taxas elevadas de cria-
¢ao e encerramento de empresas e uma alta rotatividade do
emprego. Contudo, tem sido responsavel pela criacao de em-
pregos no concelho e revela uma maior flexibilidade a variagao
das condigdes de mercado e um maior grau de criatividade e
capacidade de inovagao, em resultado da sua génese assente
em recursos jovens, qualificados e empreendedores.

A populacdo ativa do concelho (empregada dentro e fora do
mesmo) detém uma estrutura de habilitacbes alinhada com a
da regiao de Lisboa e bastante elevada no contexto nacional, o
que justifica em grande medida um nivel de rendimento acima
da média nacional e a 11? posicdo no ranking de poder de com-
pra entre 308 concelhos, com um registo superior a média do
Pais, da Peninsula de Setubal e da generalidade dos concelhos
vizinhos.



A evolugao do volume de emprego registada no concelho re-
sulta da dinamica do setor terciario, onde Almada apresenta
nos dias de hoje maior especializacdo produtiva face ao espago
nacional.

Tendo sido desativadas e encerradas todas as grandes uni-
dades industriais, o reforco da densidade e modernizacao do
tecido empresarial do Concelho sera certamente tributario da
evolugao dos contextos regional, nacional e internacional, mas
também da afirmacdo do seu potencial em dominios como
o0 turismo e o recreio, as industrias culturais, o comércio, os
servicos e a pequena inddstria, em particular a que tire parti-
do de transferéncias tecnologicas e se suporte em processos
produtivos baseados na investigacao e no conhecimento. As
infra-estruturas de investigagao e tecnologia localizadas em Al-
mada desenvolvem a sua atividade numa grande diversidade
de dreas do conhecimento e garantem uma oferta diversifica-
da deste tipo de servicos de suporte a atividade empresarial,
podendo igualmente contribuir para a atracdo e fixagdo de
projetos empresariais que integrem inovacao e favoregam a
internacionalizacao.

Por outro lado, a aposta no turismo devera passar, quer pelo
aumento da capacidade de acolhimento, quer pela diversi-
ficacdo dos produtos turisticos de que o concelho dispde, no
sentido de aumentar a estada e diminuir a sazonalidade, num
contexto em que o mercado revela um percurso ascendente ao
nivel da procura e se iniciou um processo de reordenamento
da Costa da Caparica e a estruturacao de outros territorios e
produtos, nomeadamente os associados ao turismo cultural e
religioso, golfe, meeting industries, desportivo e de natureza.

Em termos territoriais, esta identificada a vocacao de impor-
tantes areas do Concelho, alvo de processos de planeamento
estratégico e urbanistico, e o seu potencial de especializagao,
nomeadamente para a fixacdo de atividades nos servicos
avangados as empresas, micrologistica e pequena industria,
turismo, recreio e lazer, industrias culturais e comeércio.












RECURSOS
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CONTEXTO

Situado na margem sul do estudrio do rio Tejo, o concelho
de Almada integra administrativamente o Distrito de Setubal.
Esta regido, representando apenas 3,2% do territorio nacional,
constitui o principal polo de producédo e de consumo do pals,
acolhe quase 2,9 milhdes de pessoas, um quarto das unidades
empresariais, praticamente um terco dos empregados em ati-
vidades produtivas e contribui em 37% para a criagcao do VAB
nacional.

Almada reline numa pequena area territorial com um total de
71 km2, um conjunto de situagoes fisiograficas muito diversifi-
cadas e de grande beleza, que lhe garantem uma notavel qua-
lidade. Uma faixa ribeirinha a Norte com 10 Km de extensao,
espreitando Lisboa e o Estudrio do Tejo, através de estreitos
vales rasgados na arriba. A frente de mar, com mais de 13 Km
das melhores praias da regido de Lisboa, tem como pano de
fundo a monumental Arriba Fossil da Costa de Caparica, sendo
possivel observar por todo o interior do concelho parcelas do
territério marcadas por aspetos biofisicos e paisagisticos diver-
sificados e singulares e usufruir da Reserva Botéanica da Mata
dos Medos. A ocupagao urbana assentou, historicamente na
constituicdo de aglomerados ribeirinhos, onde subsiste e tem
sido valorizado um patrimoénio cultural e construido de algum
significado de que é expoente a cidade de Almada e o seu anti-
go porto fluvial de Cacilhas.

Da insercao numa regiao dinamica e fortemente internaciona-
lizada e dos atributos paisagfsticos e bioffsicos concelhios ha a
relevar, entre outros:

A insercao numa rede de infraestruturas de acessibilidade e
transportes densa e plurimodal;

Uma dinamica demogréfica de crescimento com um perfil po-
pulacional diferenciado;

Um ambiente urbano qualificado e com uma rede de equipa-
mentos diversificados;

Um tecido empresarial denso, marcado pela presenca de mi-
cro empresas em setores ligados a inovagao;

A presenca de condigdes de exceléncia para atividades de 1&D
e para o empreendedorismo;

Uma visao de desenvolvimento que destaca o potencial de es-
pecializagao do Concelho no quadro regional.









ATIVIDADES
DEI&D
F INOVACAO ...




A existéncia de boas infraestruturas de apoio a atividade das
empresas, nomeadamente estruturas tecnologicas e centros
de investigagao é um elemento chave para a promogao da
eficiéncia coletiva do tecido empresarial envolvente e para a
promocao da inovagao. A elevada concentracao deste tipo de
entidades é justificada pela ligacdo que tém com as varias ins-
tituicdes de ensino superior presentes no Concelho, nomeada-
mente:

_Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisbhoa;
_Escola Superior de Educagao Jean Piaget;
_Instituto Superior de Estudos Interculturais
e Transdisciplinares de Almada;
_Escola Superior de Ciéncias da Saude Egas Moniz;
_Escola Naval.

Existe um leque de Unidades de Investigacao e Laboratérios
Associados, ligados as instituicdes de ensino superior aqui lo-
calizadas, a desenvolverem a sua atividade numa grande di-
versidade de areas do conhecimento, garantindo uma oferta
diferenciada, de suporte a atividade empresarial. As areas do
conhecimento em que trabalham as equipas sedeadas nestas
unidades de investigagao é diversa, contudo é patente a prima-
zia das areas da biologia e biotecnologia, engenharias - quimi-
ca, materiais, informatica e tecnologias da informacao, eletré-
nica, mecanica, educacao e saude.

O Concelho acolhe também o Instituto Portugués da Qualidade,
responsavel pela coordenacgao do Sistema Portugués de Quali-
dade e 0 IPAC — Instituto Portugués de Acreditagao, responsa-
vel nacional por reconhecer a competéncia técnica dos agentes
de avaliacdo da conformidade.

A cooperagao entre empresas e entre estas e as infraestru-
turas de suporte — universidades, centros de investigagao, la-
boratérios, contribui para o aumento da competitividade nas
empresas do concelho e revela-se fundamental, sobretudo,
para as micro e pequenas empresas que nao possuem escala
para assegurar, autonomamente, a totalidade dos servigos de
que necessitam para desenvolver de forma eficiente a sua ati-
vidade.

Almada assume-se assim como um dos concelhos da penin-
sula mais especializados na atividade dos servigos prestados
as empresas e desfruta, naturalmente, pela proximidade a Lis-
boa, de todo o dispositivo de suporte a inovacao ja referido, de
acesso aos mercados nacional e externo e da disponibilizagao
de recursos humanos qualificados, que se encontram também
na capital.

Concretamente, no que respeita a promogao do desenvolvi-
mento de empresas de elevado potencial tecnologico associa-
do a localizagao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT)
da Universidade Nova de Lishoa o Municipio adotou, desde ha
largos, anos uma postura proativa de criagao de sinergias com
0s atores mais relevantes do sistema cientifico e tecnolégico
instalados no territorio, com vista a promover a emergéncia de
projetos empresariais que se desenvolvam a partir do contex-
to académico e a facilitar assim a transferéncia de tecnologia
para o tecido econdmico. E neste contexto que é criado em
Dezembro de 1995, o Madan Parque de Ciéncia e Tecnologia,
pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lishoa, Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, Camara
Municipal de Almada e UNINOVA — Instituto para o Desenvol-
vimento de Novas Tecnologias.

A concretizagao deste espago de acolhimento empresarial,
bem como a sua posterior expansao levou ao crescimento do
numero de empresas fixadas na incubadora do Madan Parque
e do emprego direto gerado, mas também ao refor¢o da ca-
pacidade de internacionalizacao da base econémica do Con-
celho, alavancado por uma atividade empresarial intensiva em
conhecimento.



REDE
DE ACESSIBILIDADES ...




Almada encontra-se numa posigao privilegiada no que respeita as redes estruturantes de
ligagao ao territorio e mercados nacional e internacional em relacdo a todos os modos de
transporte: rodoviarios — acesso direto ao IP1 e proximidade ao IP7, a partir dos quais se
estabelecem as conexdes terrestres com Espanha, ferroviarios - ligagao as redes estruturan-
tes através do interface do Pragal, maritimos — grande proximidade aos Portos de Lisboa e
SetUbal e aeroportuarios- de nivel nacional e internacional. Dispoe ainda de uma rede rodo-
vidria que assegura bons niveis de acessibilidade a escala metropolitana, sublinhando-se o
papel estruturante da travessia do Tejo no contexto da AML, os ltinerarios Complementares
IC20 e IC32, a que acresce a travessia ferroviaria com o importante interface multimodal no
Pragal. A entrada em funcionamento do metro ligeiro de superficie em Novembro de 2008
ajuda a explicar uma cobertura espacial da rede de transporte coletivo que podemos consi-
derar bastante satisfatoria e com uma oferta multimodal que se complementa.
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Existem quatro interfaces de transportes, um rodo-ferro-fluvial
(MST, TST e Transtejo), em Cacilhas, dois rodo-fluvial em Por-
to Brand&o e Trafaria e um ferro-rodoviario (TST, MST e Fer-
tagus), no Pragal. Se se juntar ainda a possibilidade existente
de park and ryde nestes interfaces, encontramos em cada um
deles a convergéncia de 3 ou mais modos de transporte. As in-
fraestruturas rodoviarias, ferroviarias e fluviais garantem uma
permeabilidade interna e uma abertura ao exterior (regional e
internacional) de qualidade.

A mobilidade constitui um dos mais importantes pilares da qua-
lidade de vida individual e um dos fatores mais valorizados para
a competitividade empresarial. No caso de Almada é possivel
reconhecer a presenca de uma enorme diversidade de modos
de transporte, a operarem a escalas que vao do local ao na-
cional e internacional, permitindo uma gestdao da mobilidade
individual e empresarial muito diversificada e constituindo um
dos fatores de atratividade do Concelho para a instalacao de
atividades econdmicas.
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DINAMICA
DEMOGRAFICA ...

A regido de Lisboa manteve, nos ultimos anos, ritmos de cres-
cimento populacional significativos no contexto nacional, pese
embora se tenham registado alteragdes nos padroes intra-
metropolitanos, desde o Ultimo quartel do século XX. De fac-
to, o Concelho de Lisboa, apesar de manter forte atratividade
nas deslocacbes pendulares por motivo de trabalho e estudo,
tem vindo a perder capacidade de fixar populacdo residente,

Residentes no Concelho de Almada

sendo os concelhos limitrofes a manter niveis de crescimento
demografico assinalaveis. Almada mantém um perfil geral da
evolugao demografica positiva, que se traduz num crescimento
demografico persistente, sendo o concelho mais populoso no
contexto da Peninsula de Setubal. Em termos etarios é patente
um aumento relativo dos jovens, mas igualmente um reforgo
do grupo dos idosos.
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Fonte:INE, Recenseamentos Gerais da Populagao



Apesar da clara desaceleracdao que ocorre a partir da década
de 80, a dinamica de crescimento demografico mantém-se e
o Concelho continua a captar novos residentes, suportando a
sua atracao pela oferta de um alargado leque de fungoes (resi-
denciais, comerciais, ensino, saltde, cultura...). A manutencao,
face a 2001, do peso demografico do Concelho no contexto da
Peninsula de Setubal implicou, também, um acréscimo da den-
sidade populacional, das mais elevadas da Area Metropolitana
Sul (2.468 habitantes/km2 para uma média de 499,1 habitan-
tes’km 2 na Peninsula de SetUbal) apresentando-se assim
com um padrdo de ocupacdo urbana que reflete, no contexto
regional, a manutencao da capacidade de atragao e fixagao de
residentes.

Os resultados do Censos 2011 fixam assim a populagdo resi-
dente concelhia em cerca de 174.000 habitantes, o que se tra-
duz numa taxa de variagao intercensitaria de +7,8% no periodo
2001-2011. A distribuicdo desta dinamica em termos do terri-
tério concelhio revela que os maiores acréscimos populacio-
nais se observam no interior do Concelho — Charneca, Sobreda
e Caparica, mantendo as freguesias da Cidade consolidada a
tendéncia para a perda de residentes, ja verificada na década
anterior.




A estrutura etaria e habilitacional da populagao influenciam a
competitividade dos territorios, sendo por isso de evidenciar
que o concelho de Almada revela niveis de habilitacao média e
superior alinhados com Lisboa e bastante mais favoraveis que
a média nacional e do que a generalidade dos Concelhos da
peninsula de Setubal.

Quase um quinto dos residentes em idade ativa (18%) integra-
-se no grupo das profissdes mais qualificadas - especialistas
intelectuais e cientificos e quadros dirigentes, apontando para
niveis de remuneragao elevados, compativeis com outros indi-
cadores, como é o caso do Indice do Poder de Compra Con-
celhio - EPCC elaborado pelo Instituto Nacional de Estatistica.

Populacao residente por freguesias

De facto, e tendo o valor de referéncia 100 (média do pais),
Almada surge sistematicamente acima dos 120 desde 1997,
revelando um municipio que, apesar dos problemas identifica-
dos e algumas assimetrias, apresenta globalmente niveis de
rendimento acima da média quer tomada na logica sub-regio-
nal quer na dimensao metropolitana.

Conc. de Ch d Costa
- arneca de
Almada Cacilhas Caparica . de
Almada Caparica Caparica
51176 8477 3146 5102 3797 2499
60954 8256 2950 6664 7414 4818

Fonte:INE, Recenseamentos Gerais da Populagdo, 1991, 2001 e 2011

1991 W
2001 H
2011
Cova da L . -
Piedade Feijo aranjeiro Pragal Sobreda Trafaria
8684 4703 7655 2073 2815 2225
8490 5984 7744 2690 3713 2231



Grau de escolaridade no Concelho, 2011

Nivel de escolaridade mais elevado completo (%)
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Fonte:INE, Recenseamentos Gerais da Populagao 2011
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"EMPRESAS QUE NELE OPER

ELEMENTOS DISTINTIVOS QUE O CARACTERI
DOS LUGARES, DO NIVEL DE VIDA QUE PROPORCIONA
ORDENAMENTO DO TERRITORIO, MOBILIDADE, AMBIE




ES DAS PESSOAS QUE NELE HABITAM E COM 0S

UE PASSAM, ENTRE OUTROS FATORES, PELA QUALIDADE
M EM DOMINIOS COMO A EDUCACAO, SAUDE,

NTE E PAISAGEM, ATIVIDADES DE LAZER E CULTURA.
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Almada, regista presenca de varias unidades prestadoras de
cuidados de salde que integram o Sistema Nacional de Sad-
de, nomeadamente Unidades de Salde Familiar e do Hospital
Garcia de Orta EPE. Toda esta rede publica, a que se associa a
rede privada, ndo sé de consultérios médicos e enfermagem,

Médicos
por 1000
habitantes

Enfermeiros por
1000 habitantes

mas toda uma oferta situada no ambito do diagnéstico, trata-
mento e recuperagao permitem justificar que na capitagao de
enfermeiros Almada se encontra acima da média nacional e
da peninsula de Setubal e com um valor idéntico ao da Grande
Lisboa. Ja na relacao de médicos por habitantes o valor situa-
-se na média nacional e acima da peninsula.

Farmacias e postos
farmacéuticos
moveis por 1000
habitantes

(I EN
por
habitante

m
----m

Grande Lisboa

Peninsula de
Setubal

AImada

Indicadores de Saude

Fonte: INE, Anudrios Estatisticos editados em 2004 e 2011



ENSINO SUPERIOR

A nivel do ensino superior e politécnico o Concelho tem um
protagonismo relevante no contexto da Area Metropolitana de
Lisboa. Apresentando-se como o segundo maior polo universi-
tario da regiao, a seguir a capital. Existem trés estabelecimen-
tos publicos, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa (FCT/UNL), a Escola Naval e a Escola
Superior de Tecnologias Navais (ensino politécnico).

Em Almada ha ainda quatro estabelecimentos do ensino su-
perior privado: o Instituto Superior de Ciéncias da Saude Egas
Moniz, a Escola Superior Egas Moniz (ensino politécnico) - Co-
operativa de Ensino Superior Egas Moniz, o Instituto Superior
de Estudos Interculturais e Transdisciplinares e, a Escola Supe-
rior de Educacao (ensino politécnico), que integram o Instituto
Piaget.

Este universo assegura o funcionamento de cerca de 60 licen-
ciaturas, 70 mestrados, pos-graduagdes e outros cursos de
formagao complementar, a que se associam 18 centros de in-
vestigacdao. O conjunto do ensino superior, publico e privado,
representava no ano letivo de 2012/13 cerca de 11.200 alunos
matriculados e de 1.360 docentes.
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Tem vindo a assistir-se nas duas Ultimas décadas a um cresci-
mento e diversificacdo de valéncias da rede de equipamentos
culturais e a qualificacdo dos servigos prestados, nomeada-
mente no que respeita a componente dos servi¢os educativos.

A intervencao municipal neste dominio caracteriza-se pela
construcao de novos edificios qualificadores dos espacos que
integram, como é o caso p.e. da rede de bibliotecas — Forum
Romeu Correia, Biblioteca José Saramago ou Biblioteca Maria
Lamas, mas também, sobretudo no que respeita a rede mu-
seoldgica, pela reabilitacdo fisica e reconversao funcional de
edificios com interesse patrimonial e histérico, de que sdo bons
exemplos, a instalagao do Arquivo Histérico na Casa Pargana,
a reabilitagao do Convento dos Capuchos para a area da musi-
ca, a Casa da Cerca para as artes plasticas, a Quinta dos Fra-
des para a instalacao do Museu da Cidade, a Ermida do Espirito
Santo para o Centro de Interpretagao de Almada Velha, o sitio

arqueologico onde se construiu o Museu Medieval Moderno,
a casa onde nasceu o0 Maestro Leonel Duarte Ferreira para o
Museu da Musica Filarmonica.

De referir ainda a disponibilizacdo de espacos para as artes
performativas, de que o Teatro Municipal Joaquim Benite é o
exemplo mais relevante, mas a que acresce o auditorio Fer-
nando Lopes Graga, ambos com programacao regular e ainda
a reabilitagao do antigo teatro municipal, em S. Paulo. Estes
equipamentos acolhem eventos de importancia supraconcelhia
que ocorrem anualmente no Concelho, de que se destacam o
Festival de Almada, a Mostra de Teatro, o Festival Sementes, a
Quinzena de Danca de Almada.



FSPACOS
VERDES

DE RECREIO
F LAZER

Para além da sua funcdo recreativa, os parques urbanos e jar-
dins integram a estrutura verde do Concelho, cumprindo uma
indispensavel funcao ecologica e, pela articulacdo e qualifica-
¢ao dos tecidos urbanos onde se enquadram, urbanistica, mas
também para o lazer e recreio.

Em Almada encontra-se uma interessante rede de parques
e jardins projetados de raiz, correspondentes a diferentes ti-
pologias e integrando valéncias diversificadas, como sejam o
Parque da Paz, cuja extensao ao tecido urbano do Pragal se
encontra em desenvolvimento, com uma ligagao pedonal/cicla-
vel através de um peaduto a construir sobre o IC20, o Parque
Comandante Julio Ferraz, o Jardim Botanico O Chado das Artes
e o Jardim do Rio em Almada, o Jardim Urbano da Costa de
Caparica, o Parque Urbano da Caparica e o Jardim da Filipa de
Agua na Caparica, o Parque Multiusos na Sobreda, o Parque
Aventura e o Parque Urbano das Quintinhas na Charneca de
Caparica.

Estes espacos vém aumentar de forma muito significativa a
area da estrutura verde de recreio do concelho e ampliar as
fungoes de estadia e contemplagdo mais associadas a rede de
jardins tradicionais — Jardim do Solar dos Zagallos, Jardim do
Convento dos Capuchos, Jardim da Cova da Piedade, Jardim
do Castelo e Jardim Dr. Alberto de Araljo em Almada, inte-
grando novas formas de fruicdo, nomeadamente com espagos
de jogo e recreio, areas ciclaveis, zonas de utilizagdo informal.

Sublinha-se ainda, como igualmente relevantes para as fun-
coes de equilibrio ecologico e de recreio os espagos naturais
da Mata e Reserva Botanica dos Medos e toda a area florestal
sobranceira a Arriba Fossil da Costa de Caparica, a frente de
praias naturais e a Mata da Trafaria.
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FSPACOS
PARA

A PRATICA

DESPORTIVA

Almada possui uma rede de infraestruturas desportivas mu-
nicipais, associativas, espacos naturais e informais de tipolo-
gia diversificada e com uma cobertura territorial que visa dar
resposta as inimeras aspira¢ées da populacdo que pretende
praticar desporto e /ou atividade fisica de forma regular.

A rede municipal é composta por unidades de topo, nomeada-
mente, o Complexo Municipal de Desportos Cidade de Almada,
que integra 3 piscinas, 2 campos de squash, courts de ténis,
1 gindsio, diversas salas para atividades de grupo e 1 nave
desportiva com capacidade para acolher 4.000 espetadores
e onde é possivel praticar diversas modalidades desportivas.
Possui igualmente 3 complexos de piscinas cobertas situadas
na Sobreda, Charneca e Caparica, 1 pista de atletismo na So-
breda com campo relvado para a pratica de rugby, 1 estadio de
futebol na Cova da Piedade, 4 pavilhdes desportivos, para além
de uma ampla rede de recintos polidesportivos descobertos,
ginasios de ar livre, ciclovias e percursos ciclaveis.

Por outro lado, o associativismo desportivo de Almada, que
ultrapassa uma centena de instituicdes, constitui parceiro pri-
vilegiado na oferta desportiva e promocdo da atividade fisica
e estd na base do crescente interesse da populagao pelo des-
porto, assente numa relacdo de proximidade e de pertenca
com as entidades desportivas — clube, associacao, ginasio ou
academia.

A dinamizacdo de programas que visam o alargamento do
acesso a pratica desportiva assenta no estabelecimento de
parcerias com os clubes e associa¢des desportivas, contribuin-
do igualmente para rentabilizar instalagdes e espacos e alargar
o leque de praticantes e modalidades disponiveis.

O Concelho apresenta igualmente excelentes condi¢des natu-
rais que permitem a pratica de desportos de ondas — surf, win-
dsurf, kitesurf, bodyboard, desportos nauticos, golfe, orienta-
cao, escalada, BTT, e que sdo dinamizados através das escolas,
associagoes e clubes.










COMPETITIVIDADE
E DESENVOLVIMENTO

LOCAL

TECIDO
EMPRESARIAL

O tecido empresarial de Almada caracteriza-se pela predomi-
nancia das micro e pequenas empresas, apés uma longa fase
de adaptacao/ restruturagao, na sequéncia da desativagao das
grandes industrias ligadas a agua, a construgao e reparagao
naval, entre outras.

Apresenta hoje capacidade atrativa e competitiva no setor ter-
ciario e maior vocacao nas areas dos servicos de forte compo-
nente inovadora, das industrias de base tecnologica, no comeér-
Cio e no turismo e restauracgao.

O setor terciario assume em Almada um papel acrescido na es-
trutura do emprego empresarial face a outros concelhos da pe-
ninsula, destacando-se os servicos financeiros e empresariais,
a hotelaria e restauracao, a educagao, ensino, salde e cultura.
Cerca de 80% dos estabelecimentos existentes no concelho es-
tao concentrados nos setores do comeércio (28%), alojamento
e restauracao (16%) e servicos (34%). Em contraponto a esta
realidade é a indUstria transformadora a estar sub-representa-
da comparativamente aos valores nacionais, sendo contudo,

0s setores de producao industrial ligados a diferenciagdo do
produto, como as industrias de fabricagdo de equipamento e
de aparelhos de comunicagao, e ainda as que tém atividades
ligadas a edicao, impressao e reproducao de suportes de infor-
macado gravados a ter uma presenga mais assinalavel.

Assistimos a um significativo crescimento do nimero de dor-
midas a partir do inicio do século, existindo ainda um grande
potencial para o desenvolvimento de atividades ligadas ao
turismo, quer no que respeita ao alojamento, quer ainda ao
conjunto da operacao — restauracao, animagao, sobretudo se
pensarmos na possibilidade de a atividade se estender a outros
produtos para além do sol & mar e a segmentos que tirem par-
tido da qualidade paisagistica e do patrimoénio, associado aos
nlcleos urbanos mais antigos e da presenca no concelho de
entidades do sistema cientifico e tecnolégico que mobilizam,
através da organizagdo de eventos e reunides, fluxos de es-
trangeiros.
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SETOR
ADMINISTRATIVO
F OUTROS
SERVICOS ...

Almada, apresenta-se como um centro de primeira importan-
cia na rede urbana da peninsula de Setubal, com uma presenca
significativa de servigos publicos. Estdo sedeados no Concelho
o Tribunal de Circulo, que abrange, para além do Concelho de
Almada, os Concelhos do Seixal e de Sesimbra, o Tribunal do
Trabalho, o Tribunal Administrativo e Fiscal e o Tribunal de Co-
marca e de Familia e Menores, que engloba 4 juizos Civeis, 3
juizos Criminais e 1 juizo de Familia e Menores.

No Concelho existem ainda empresas, institutos publicos e ser-
vicos desconcentrados da administragao publica central, como
as Estradas de Portugal, o Instituto Portugués da Qualidade, o
Instituto de Emprego e Formagao Profissional, para além de
servicos publicos associados a seguranga publica, finangas,
servigos da seguranga social e autoridade para as condi¢oes
do trabalho, entre outros.







—



No quadro do diagndstico da situagao do Concelho e da leitura
do seu enquadramento regional, Almada surge como um ter-
ritério posicionado na Area Metropolitana Central, dotado dos
recursos mais avangados nos dominios produtivo, da inovagao
e investigacao, da atracao do turismo e do lazer.

O concelho de Almada aposta na melhoria da sua atratividade
para a iniciativa empresarial e a criagdo de riqueza, numa 16-
gica de valorizacdo qualitativa das fun¢des desempenhadas no
quadro regional, o que significa a prossecucdo dos seguintes
objetivos:

Diversificar

O tecido empresarial, quer ao nivel das atividades presentes,
quer no que respeita a atracao de novas iniciativas empresa-
riais orientadas pela resposta a procura local, nacional e exter-
na e pela utilizacdo de fatores competitivos avancados;

Intensificar

O seu papel enquanto espago de concentracao de atividades
empresariais de base tecnologica e/ ou de prestagao de ser-
vicos inovadores e intensivos em conhecimento, suportado na
concentracao no territério de instituicbes de ensino superior e
de investigacao muito relevantes no quadro do sistema de in-
vestigacdo nacional;

Reforcar

A aposta no turismo, qualificando a oferta e, por essa via, 0s
nichos de mercado que pretende captar como estratégia para
a afirmacao em mercados internacionais e com efeitos na dilui-
gao da sazonalidade da procura e no desejavel prolongamento
das estadas, apostando na afirmacao de novos produtos tu-
risticos (turismo religioso e cultural, de reunides e negocios,
restauracao e gastronomia, golfe) e na qualificagdo do produto-
-chave - Sol & Mar;

Melhorar e diversificar

Os espacos de localizagdo empresarial e acolhimento de proje-
tos de criagao de empresas, refor¢cando a oferta e disponibilida-
de local de servicos basicos e avangados as empresas.

Assim, o desafio coloca-se na capacidade de gerar iniciativas
centradas nas potencialidades locais, nomeadamente a partir
do potencial que representam as estruturas de incubacdo e
acolhimento empresarial existentes no Concelho, com ativida-
de relevante, entre outros, na promogao do empreendedoris-
mo jovem e qualificado e enquanto facilitadores empresariais e
dinamizadores de um ambiente favoravel ao desenvolvimento
do espirito de iniciativa.

No quadro de atuacdo local, a estratégia assumida pela Autar-
quia quanto a dinamizacao do tecido econémico tem subjacen-
te o contexto e o papel que aos municipios cabe neste dominio,
bem como os instrumentos disponiveis para a intervencao dos
poderes publicos locais na promocao do desenvolvimento e na
criagao de emprego.

Nesse sentido, o municipio pretende ser cada vez mais pro-
-ativo, ndo s6 através da intervengao direta na disponibilizacao
de areas de acolhimento empresarial, da oferta de incentivos a
atividade das empresas, do incentivo e qualificacdo dos proje-
tos de empreendedores, da facilitagdo no acesso a instrumen-
tos de financiamento da atividade econémica, mas também, no
dominio da promocao do territério e das suas potencialidades,
na organizacao e difusdo da informacdo relevante de base local
ou ainda do papel de dinamizador das redes de interacao e
cooperacao entre os operadores privados e os atores institu-
cionais.
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TERRITORIOS
E VOCAGOES

PREFERENCIAILS ...

Organizar o territorio concelhio com vista a acolher nas melho-
res condi¢des um leque diversificado de iniciativas publicas e
privadas de criagao de riqueza tem sido um dos objetivos do(s)
processo(s) de Planeamento Municipal.

Através de instrumentos de caracter estratégico, articulados a
montante com os sistemas nacional (PNPOT- Programa Na-
cional de Politicas de Ordenamento do Territério) e regional
(PROTAML- Plano Regional de Ordenamento do Territério da
Area Metropolitana de Lisboa), bem como com instrumentos
de natureza setorial e especial e com instrumentos de gestao
territorial de escala local, o Municipio tem vindo a criar regras
de gestao do territorio, que tanto suportam os seus proprios
projetos e agoes e aqueles que tem desenvolvido em parcerias
de natureza diversa, como fornecem um quadro de orientacéo
e apoio a iniciativas privadas, cuja concretizagao tem reflexos
concretos (fisicos) na ocupagao do territorio.

O Municipio tem também procurado adaptar a sua estrutura de
servigos e o respetivo aparelho técnico e tecnolégico, no senti-
do de aplicar tais regras de gestao territorial de forma transpa-
rente e amigavel, isto é, visando a simplificacdo e a celeridade
dos processos.

O conceito de planeamento territorial como processo conti-
nuo, de par com nogdes de flexibilidade e adaptabilidade que
Ihe sdo inerentes, permite encarar cada iniciativa ou proposta
de investimento como parte de uma realidade dinamica, que
tanto pode encontrar resposta direta no quadro de regras ja
estabelecidas num Plano Municipal de Ordenamento do Terri-
torio em vigor, como passar a integrar, enquanto agente ativo
de transformacao territorial, o processo de elaboragao de um
Estudo ou Plano ja em curso, ou mesmo, se a sua natureza e
dimensao o justificarem, contribuir para desencadear um pro-
cesso especifico.

Na condigao de pequeno territorio, predominantemente urba-
no, do centro da Area Metropolitana de Lisboa, o Municipio
de Almada pode ser visto, a escala regional, como um polo
de oportunidades de investimento nos setores de servicos, da

investigagao e desenvolvimento, das indUstrias criativas e do
turismo, recreio e lazer, da micrologistica e do comércio.

Sao os fatores locativos, os de natureza geomorfologica e pai-
sagistica e a existéncia consolidada de um potente polo uni-
versitario, que potenciam a atratividade de Almada para os
investimentos nos setores citados.

A leitura destes fatores e a procura da sua otimizagdo no con-
texto do trabalho de ordenamento do territério e gestao urba-
nistica do mesmo, tém conduzido a algum grau de zonamento
ou definicdo de vocacdes preferenciais para determinadas por-
¢oes do territério municipal.

Diga-se que tais vocagbes ndo sao, nem poderiam ser em caso
algum exclusivas, embora, atravées de politicas e medidas con-
cretas de incentivo, se procure favorecer a concretizacao de
novos investimentos em zonas que os instrumentos de gestao
territorial e as politicas publicas de infra-estruturacao, consoli-
dacdo de redes de equipamentos, valorizagdao do espago publi-
co e reabilitagdo urbana, tém vindo a qualificar para esse efeito.

Assim, o municipio tem vindo a desenvolver um conjunto de
trabalhos que permitiram identificar, em concreto, as areas
com potencial para a localizagdo de investimento e criar meca-
nismos adequados a captagao e potenciagdo de investimento,
como é 0 caso da isen¢do ou abatimento do montante das taxas
de urbanizacao para empreendimentos turisticos ou para inves-
timentos no eixo de I1&D previsto no Plano Diretor Municipal.
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Fonte:CMA, Departamento de Planeamento Urbanistico

(I) a atracdo de projetos ligados ao setor dos servigcos, moti-
vados pela perspetiva de desconcentragdo da administragao
publica ou pela geracao de novas localizagdes na distribuigao e
retalho e servicos as empresas, apresentando as areas urbanas
do Concelho maior potencial para a sua localizagao — Almada,
Cova da Piedade, Pragal, Caparica;

(1) para a criacao de condicoes para fomentar a cooperagao no
sentido de acelerar a transferéncia de resultados da investigagcao
para o setor produtivo, assistindo-se ao reforgo da vocagdo da
zona da Caparica para a instalagao de empresas neste dominio,
quer diretamente nas areas do Madan Parque e Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia, quer nos terrenos identificados no Plano
Diretor Municipal como uso de Investigacao e Desenvolvimento;

(M) para o apoio a industrias criativas que tém emergido na
sequéncia da forte aposta que o municipio tem efetuado na dina-
mizagao da cultura e que apresentam condicdes de vir a instalar-
-se nas areas com forte potencial de reconversao funcional dos
nucleos historicos ou, junto ao plano de agua — Ginjal, Caramuijo,
Romeira;

(IV) para a promogao do desenvolvimento turistico, asseguran-
do uma oferta diversificada, afirmando Almada enquanto p6lo de
recreio e lazer da Area Metropolitana de Lisboa, mas reforcan-
do também a sua vocacao turistica através da reserva de areas
para a localizacdo de unidades de alojamento.

Neste dominio particular do turismo, o modelo territorial asso-
ciado ao aumento de centralidade que Almada procura alcancar
enquanto territorio turistico da Area Metropolitana de Lisboa,
far-se-a pela diversificacdo da oferta e uma maior articulacao
entre produtos e territorio, nomeadamente:

- Pela estruturacdo dominante em torno do litoral atlantico e do
produto sol & mar, a que deverad corresponder uma presenca
mais expressiva dos desportos de ondas, do turismo de nature-
za, da gastronomia e o reforco do golfe;

- Pela organizagdo de uma oferta em torno do touring cultural e
paisagistico que assente na fruicdo e valorizagdo do patriménio
histérico e cultural dos ntcleos de Cacilhas/ Ginjal/Almada Velha/
Pragal e da importancia que o Santuario de Cristo Rei e 0 estua-
rio do Tejo apresentam no quadro das deslocagdes por motivos
de lazer.

(V) para a localizacdo de pequenas e médias empresas do setor
industrial (ndo poluente), armazenagem e prestagao de servi-
gos as empresas, considerando a acessibilidade desta zona e a
disponibilidade de lotes, que tiveram a sua génese na iniciativa
privada, mas também por parte do Municipio que promoveu
solo infra-estruturado para a industria. Predominam nestas are-
as empresas do setor automovel, informética e eletrénica, bem
como unidades de distribuicdo de média dimensao.
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Tem vindo a fazer-se em Almada um percurso significativo no
dominio do apoio as micro empresas, quer através do desa-
gravamento fiscal das empresas existentes, quer do incentivo
e capacitacao para o empreendedorismo, traduzindo-se este
trabalho na criacdo de espacos de acolhimento empresarial
direcionados para as areas em que se identifica maior poten-
cial de criacao de iniciativas de base local — turismo, inddstrias
criativas, servicos de base tecnologica e intensivos em conhe-
cimento, e no incentivo a génese e ao robustecimento de ideias
de negécio e a capacitagao dos empreendedores e apoio a fase
de pré-incubacdo e pos constituicdo empresariais.

O Municipio deliberou a isengao da derrama — imposto mu-
nicipal que incide sobre o lucro da atividade econémica, para
empresas com volume de negécios inferior a 150.000€, o que
corresponde a cerca de 70% dos estabelecimentos com sede
em Almada.

Deliberou igualmente a isencao total da taxa de urbanizacao
para operacoes urbanisticas desenvolvidas no ambito do eixo
de Investigacao e Desenvolvimento previsto no Plano Diretor
Municipal e de 80% para outras industrias e empreendimentos
turisticos.

Reforcar a atratividade dos eixos comerciais do centro da cida-
de, melhorar as condicoes de circulacdo e estadia e concorrer
para uma envolvente urbana de qualidade tém constituido do-
minios de intervencao do municipio, com investimento relevan-
te na cidade consolidada.

INCENTIVOS MUNICIPAIS
A ATIVIDADE ECONOMICA

04.2 _

A valorizacdo do comércio de rua e da restauragao situados
nos nucleos histéricos de Almada Velha e Cacilhas onde a ofer-
ta comercial tem expressao significativa ao nivel do emprego,
passam também pela instituicdo das Areas de Reabilitacdo Ur-
bana (ARU) e pela qualificacdo do espaco publico.

O conceito de ARU, integra uma nova geragao de politicas
de reabilitacdo urbana (DL307/2009 e L32/2012), que se con-
substanciam em operacdes de reabilitacdo urbana na forma
de “operacao integrada”... “em que o patrimonio urbanistico e
imobiliario € mantido, no todo ou em parte substancial e mo-
dernizado” mediante obras “de construcao, recontru¢ao, am-
pliacao, alteragao, conservacao ou demoligao de edificios”.

Para estas operagdes concorrem, as politicas e os meios téc-
nicos e financeiros do Municipio, bem como as vontades e os
meios mobilizados pelos proprietarios do patriménio edificado
em cada area de intervengao, tornando estes locais mais atra-
tivos para a instalagao/renovacdo de atividades econémicas,
nomeadamente nas areas de comeércio, servi¢os pessoais,
restauracdo e alojamento, cuja contribuicao para a revitaliza-
¢ao dos tecidos urbanos ¢é ja patente, por exemplo no caso de
Cacilhas.

Estas sao operacoes de médio/ longo prazo (10 anos), estando
ja 3 em curso, em Almada Velha, Cacilhas e Trafaria, e em fase
inicial as da Cova da Piedade, Pragal e Monte de Caparica.




FSPACOS
DE ACOLHIMENTO
EMPRESARIAL

O Municipio tem vindo a participar ativamente no apoio ao em-
preendedorismo, através da disponibilizacao de espagos para
a localizagao empresarial, constituindo parcerias estratégicas
com entidades relevantes para a gestao desses espagos. De
facto, a criagdo de um ambiente social e institucional favoravel
ao desenvolvimento do espirito de iniciativa e risco, isto &, do
empreendedorismo, constitui um dos fatores mais relevantes
na promocao de dinamicas empresariais.

Existem no Concelho em funcionamento desde ha largos anos
varias areas de acolhimento empresarial de natureza publica/
municipal e que correspondem basicamente as tipologias “ni-
nhos de empresas/espacos de incubacao”. Vocacionados es-
pecificamente para a profissionalizacdo de setores intensivos
em conhecimento e geradores de diferenciacao e que possam
também contribuir para a revitalizagao econémica e socio-de-
mografica dos territorios urbanos onde se integram.
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MADAN
PARQUE DE
CIENCIA
CAPARICA

Focado no acolhimento de start up de micro empresas geradas
no universo académico, o Madan Parque de Ciéncia foi criado
em Dezembro de 1995 e teve como associados fundadores a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa, a Reitoria da Universidade Nova de Lishoa, a Camara
Municipal de AlImada e o UNINOVA — Instituto de Desenvolvi-
mento de Novas Tecnologias.

Alojou as primeiras empresas em 1997 ainda em instalacoes
do Campus da Caparica, passando em 2009 a funcionar em
instalagbes proprias em edificio construido de raiz junto a Fa-
culdade de Ciéncias e Tecnologia.

O Madan Parque de Ciéncia procura favorecer a inovagao nos
negocios pelo cruzamento entre areas de atividade e entre do-
minios cientificos. A proximidade aos centros de investigagao
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia das areas da Informa-
tica, Quimica, Materiais, Biotecnologia, Fisica, Ambiente e ou-
tras, inspira a maioria das iniciativas de criagdo de empresas
que desde a sua criacao ja se iniciaram no Madan Parque —
cerca de 120, direcionadas para 0s servicos as empresas, pro-
dutos de software/hardware, biotecnologia, salde e energias
renovaveis.

A incubadora de empresas do Madan Parque de ciéncia ficou
classificada em 3° lugar no concurso internacional “Best Scien-
ce Incubator” em 2011, uma competicao organizada anual-
mente pela “The Technology Network”, diferenciando-se pela
avaliacdo no eixo growth, com foco no elevado nimero de em-
presas incubadas, que representavam cerca de 200 postos de
trabalho de elevada qualificagdo. Destacou-se ainda pelo eixo
return on investment, com elevado racio incubados/custos de
estrutura e elevada taxa de retorno de impacto positivo dos
fundos publicos aplicados.

@ | MADAN
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NUCLEQ
EMPRESARIAL
DE

ALMADA VELHA

Em funcionamento desde 2002, o Nucleo Empresarial de Al-
mada Velha, instalado num edificio municipal, é um equipa-
mento que visa apoiar novas iniciativas empresariais, prefe-
rencialmente direcionadas para as areas do turismo e do lazer,
animacao urbana, atividades artesanais, patrimonio cultural,
comunicagao e marketing, arquitetura e engenharias, consul-
toria e formagdo e outros servigos as empresas, que encon-
trem neste tecido urbano ambiente propicio a sua instalagao e
desenvolvimento.

Disp0e de 7 salas de escritorio destinado a instalagao de novas
empresas em regime de incubagao, sala de formagao/reunioes
e area comercial com loja, oficina e escritério ocupados em
regime de arrendamento.

Passaram por este espaco cerca de quarenta empresas, desta-
cando-se as areas da criacao e formacao em joalharia, turismo,
formacao e consultadoria em recursos humanos, agenciamen-
to de espetaculos, comunicagao, design e arquitetura.

Cabe a Nova Almada Velha - Agéncia de Desenvolvimento
Local, que integra como associados fundadores o Municipio
de Almada, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL, a
Associacao de Comeércio e Servigos do Distrito de Setubal, o
Seminario Maior de S. Paulo, o Santuario do Cristo Rei e Juntas
de Freguesia da Cidade, a gestao deste projeto, orientado por
uma estratégia de diversificacdo e dinamizacao da base econ6-
mica de Almada Velha.

NUCLEO EMPRESARIAL
DE ALMADA VELHA
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QUARTEIRAO
DAS ARTES S. PAULO

O Quarteirdo das Artes é o mais recente espago de acolhi-
mento empresarial construido pelo municipio e que resulta da
refuncionalizagdo dos antigos armazéns municipais de S. Pau-
lo, de tipologia industrial. Direciona-se para a viabilizagdo de
iniciativas empresariais nas areas da cultura, artes plasticas e
visuais, oficinas e artesanato, filmes e producdo audiovisual,
produgao musical, software grafico e de entretenimento, artes
performativas, moda, ou seja, as designadas indUstrias criati-
vas, para além dos servi¢os as empresas, que possam garantir
uma complementaridade e criagdo de sinergias entre as ativi-
dades a instalar.

O acesso as areas privadas de trabalho e aos postos de co-
work existentes, é concretizado em condigdes favoraveis face
ao praticado no mercado, de forma a alavancar atividades em-
presariais emergentes nestes setores.

QUARTEIRAO
DAS ARTES




NUCLEO
EMPRESARIAL
DE ALFAZINA
CAPARICA

O apoio a fixagao de atividades/ criacdo de préprio emprego
na zona da Caparica encontrou em parte do piso térreo do edi-
ficio habitacional da Cooperativa de Professores em Alfazina
localizacdo adequada, numa fragdo que o Municipio adquiriu
para o efeito ao Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana,
tendo vindo, de forma faseada a fixar o respetivo programa de
utilizagao.

Assim, numa primeira fase desenvolveram-se obras de adap-
tacdo para a instalagdo de uma unidade de restauracao ja em
funcionamento - o restaurante “Sabores da Moldavia” e pre-
vé-se no curto prazo a disponibilizacdo de uma 2° area, com
cerca de 200m2 para a instalagdo de um espaco para o acolhi-
mento de outras iniciativas empresariais e criacdo do proprio
emprego.
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CENTROS
DE NEGOCIOS
BUSINESS PARK

De iniciativa privada ou a partir da alienagao de terrenos pu-
blicos regista-se a existéncia de areas destinadas a unidades
industriais e/ou logistica e ainda dois “centros de negocios/
business park” - o AlImada Business Center no Pragal e o Par-
que Tecnologico da Mutela/CINTEC — Centro de Incubagao de
Empresas.

A Quinta dos Medronheiros na Sobreda, a Quinta do Gato Bra-
vo no Feijo, a Quinta do Conde de Mascarenhas e Quinta do
Bom Retiro em Vale Figueira constituem hoje areas consolida-
das para a localizacao empresarial.

PARQUE
TECNOLOGICO
DA MUTELA

Situado na Av. Alianca Povo/MFA em edificio da antiga Lisna-
ve, esta infraestrutura acolheu ja cerca de setenta micro em-
presas que operam em areas de negocio muito diversas, tais
como a informatica, contabilidade, eletricidade, gestao e for-
macao de recursos humanos. Dispde de espagos de escritorio
e oficinas e ainda das seguintes condigdes:

Auditorio com 155 lugares;

Espacos polivalentes para formagao com 500 m2;

“Guest House”;

Cafetaria para 150 pessoas;

Zonas de convivio;

Parqueamento coberto e de superficie- 280 lugares;

Espacos amplos para exposicoes ou feiras.

PTM/A

s arman




ALMADA
BUSINESS
CENTER

Os dois edificios de escritérios situados junto do Tribunal de
Almada integram o centro civico do Pragal e sao direcionados
para pequenas e médias empresas que necessitem de espa-
Gos superiores a 35m2, nomeadamente profissionais liberais,
sociedades de advogados, consultorios medicos. O complexo
dispde ainda de areas para comércio de rua, superficie comer-
cial e uma unidade hoteleira - o Lisboa Almada Hotel.
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GABINETE DE APOIO

A CRIACAO DE EMPREGO

F CAPTACAO
DE INVESTIMENTO
GACECI

O GACECI visa promover as potencialidades do Concelho,
prestar informacdo aos empreendedores sobre incentivos,
programas de promogao ao empreendedorismo e organizar
iniciativas préprias ou funcionar como elemento facilitador para
outros agentes, que reforcem a ligagao entre os empresarios,
entidades locais e setoriais com influéncia na atividade econd-
mica. A gestao deste gabinete, de iniciativa municipal, decorre
de um protocolo de colaboragao entre a Camara Municipal de
Almada, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa, o IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e a Inova¢ao, o Madan Parque de Ciéncia e a
Nova Almada Velha — Agéncia de Desenvolvimento Local, enti-
dade que assegura o atendimento, rastreio e encaminhamento
para outras entidades.

Este espaco de interface entre os empreendedores e 0s agen-
tes locais é responsavel pela coordenagao de iniciativas dire-
cionadas para os empreendedores, e desenvolve atividade
regular, nomeadamente nos dominios da capacitagdo para o
empreendedorismo, gestdo de informacao e networking e di-
namiza o fundo municipal de apoio as micro e pequenas em-
presas FINICIA_Almada.

gaceci 3

‘gabinete de apoio & criago de emprego e captagso de Investimentos




PROGRAMA

DE APOIO

AO EMPREENDEDOR
PAE_ALMADA

Um ambiente favoravel a criacdo de microempresas passa,
para além da oferta de espacos para incubacdo de que ja fa-
lamos, pela exploragdo de todo o potencial empreendedor,
trabalhando desde a configuracao da Ideia de Negbcio a cons-
trucdo do Plano de Negdcio, a identificagdo da localizagdo mais
ajustada para cada projeto, a avaliacdo das alternativas de fi-
nanciamento disponiveis e exequiveis para cada caso.

E neste contexto que, no ambito do GACEC! se veio a desen-
volver o Programa de Apoio ao Empreendedor PAE_Almada,
que corresponde a uma agao de capacitagdo em empreende-
dorismo destinada a apoiar os empreendedores em todas as
fases criticas do ciclo empreendedor e contribuir para o robus-
tecimento dos projetos, iniciando-se na fase de pré constituicao
da empresa.

O PAE_AImada baseia-se numa metodologia de apoio técnico
pratica e modular, em que os participantes, ao longo de um
percurso de trabalho que se organiza em momentos de capa-
citacao/agao, vao tendo contacto com entidades locais e seto-
riais que os apoiam na maturacdo da sua Ideia de Negdcio e
envolve as seguintes fases:

Atelier de Ideias
A geragao e maturagdo da(s) Ideia(s) de Negacio é dinamizada pelos
parceiros do universo académico e empresarial;

Treino de Apresentagdes
Visa desenvolver competéncias comunicacionais relativamente a
Ideia de Negbcio que se esta a trabalhar;

Banca Interna

Os empreendedores apresentam a sua Ideia de Negocio a entidades
empresariais e instituicbes que podem ajudar a percecionar 0s pontos
criticos e melhorar a sua configuragao;

Elaboragdo do mini Plano de Negécios
Sistematizagao da Ideia Negocio;

Capacitacao em Empreendedorismo

Trabalho em sala relativo a matérias como competéncias empreen-
dedoras, lideranga, mercado, marketing, enquadramento juridico, in-
vestimento e financiamento. Este processo conduz a construcao do
Plano de Negocios que constituira a ferramenta de suporte a fase de
arranque da atividade.

Passada a fase de decisao quanto a formalizagdo da empresa o
empreendedor é orientado na organizagao da procura de finan-
ciamento, direcionado para as varias possibilidades de localiza-
¢ao do negbcio e encaminhado para os servi¢os associados ao
licenciamento da atividade.
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FUNDO DE APOIO
AS MICRO

E PEQUENAS
EMPRESAS FINICIA

Através da constituicdo deste fundo pretende-se disponibilizar
um instrumento complementar de apoio a criagao e/ou con-
solidagdo empresarial direcionado especificamente para as
micro e pequenas empresas, reconhecendo a sua importancia
na dinamizagao do tecido econémico local e o seu papel na
criacdo de emprego em dominios de elevada diferenciacao e,
sobretudo na maior flexibilidade de adaptacdo as condigbes e
variacoes de mercado.

O FINICIA_ALMADA - Fundo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas no Concelho de Almada de iniciativa municipal, des-
tina-se a apoiar projetos que contribuam para o crescimento e
desenvolvimento da atividade empresarial do Concelho e para
a sua diferenciacao e funciona, num quadro de escassez de re-
cursos, como instrumento de apoio ao financiamento que pode
reforcar outras solugdes existentes no mercado, assumindo
igualmente uma fungdo complementar a outras intervencoes
de politica local no quadro dos apoios e incentivos disponiveis.

O Fundo é composto por uma parte de empréstimo bancario
e outra de subsidio reembolsavel a conceder pelo Municipio
e pode atingir um valor maximo de 45.000,00 € por projeto.
Suporta-se num Protocolo Financeiro e de Cooperagao entre
o Municipio, o Banco Espirito Santo, a Lisgarante — Sociedade
de Garantia MUtua, a Nova Almada Velha - Agéncia de Desen-
volvimento Local e o IAPMEI — Instituto e Apoio as Pequenas
e Médias Empresas e a Inovagao e é gerido no ambito do GA-
CECI.
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CONTACTOS UTEIS

Almada Business Center

Rua de Marcos de Portugal, n® 2
2805-290 Almada

21 255 89 69

Camara Municipal de Almada

Departamento de Planeamento Estratégico e
Desenvolvimento Econdmico

R. dos Bombeiros Voluntarios de Almada, n °7
2800 - Almada

212724008
desenvolvimentolocal@cma.m-almada.pt

Gabinete de Apoio a Criacao de Emprego e
Captacao de Investimento GACECI

R. da Judiaria, n°14

2800-125 Almada

212736380

info@novalmadavelha.pt

Madan Parque de Ciéncia
R. dos Inventores
2825-182 Caparica
210438600
info@madanparque.pt

Nucleo Empresarial de Alfazina

R. Alfazina de Cima, n°9

2825-185 Caparica

21272 4008
desenvolvimentolocal@cma.m-almada.pt

Nucleo Empresarial de Almada Velha
Rua da Judiaria, n°® 14

2800-125 Almada

212736380

info@novalmadavelha.pt

Parque Tecnologico da Mutela
Av. Alianca Povo MFA Bloco |
2804-537 Almada

212 735 500

Quarteirao das Artes
Rua Conde Ferreira
212736380
info@novalmadavelha.pt
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Pela localizagdo, caracteristicas geomorfolégicas e paisagisticas singulares, boas acessibilida-
des, qualidade dos espagos urbanos e ampla rede de equipamentos e servicos, ALMADA é uma
cidade Unica e a escolha certa para quem nela vive ou pretenda viver.

Pelo perfil demografico jovem e diferenciado, infra-estruturas de investigacao, desenvolvimento
e inovacao e equipamentos para o acolhimento empresarial, ALMADA oferece as empresas
condicdes de sustentabilidade de excecdo no contexto da Area Metropolitana de Lisboa.

O apoio a capacitagao e desenvolvimento de planos de negdcio e criagao do préprio emprego
€ também uma aposta e uma estratégia clara para a promogao do investimento e do emprego,
conferindo a ALMADA um ambiente favoravel ao espirito de iniciativa e risco.

A promogao do desenvolvimento tecnolégico, a diversificacdo do turismo e lazer, o apoio as
indUstrias criativas, a valorizacao do centro da cidade e do comércio de rua, sao dominios de
atividade que em ALMADA tém dinamicas de futuro.

ALMADA incentiva o empreendedorismo e a criagao de emprego.
ALMADA é um local atrativo para viver, trabalhar e investir.
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